Docenit vizi

JOHN MAXWELL

Kde bude vase organizace za pét let? Za tii roky? Pristi rok? Bez vize mizou vedouci zjistit, Ze jejich

organizace smeéfuje rychle ni-kam. Ale dobra vize miZe byt automapou do uspésného cile organizace ¢i
cirkve.

Neni pochyb o tom, Ze vize je pro vedouciho cenné. Ale jak je cennéa pro tebe?

Nékdy snadno podcenime hodnotu vize, neZ nam nékdo pripomene, co vSechno muze pfinést nAm a nasi
organizaci. Zvaz nasledujici poznamky k hodnoté vize a zjisti, jestli jsi nepodcenil jeji duleZitost ve své
organizaci:

1. VIZE JE PRO LIDI VYZVOU. Edwin Land, zakladatel Polaroidu, ¥ekl: ,Nau¢ své lidi vnimat, Ze
vize je velmi dilezita a témeér nemozna. To vytahne z vitézi to nejlepsi.“ Vize se nediva na zdroje,
které jsou k dispozici, aby zjistila, co se s nimi d4 ud€lat. Vize vidi potencial a vynese vyzvu. Pak lidé
zavodi, aby ji naplnili.

2. VIZE RESI PROBLEMY. Problémy jsou ¢asto nefeseny ne proto, ze by byly pfilis velké, ale proto,
Ze vize vedouciho je ptili§ mala. Jestli je problém vétsi neZ tviij sen, zastavi té. Ale jestli je vétsi tva
vize, najdes zplisob, jak na to vyzrat. Pravdépodobné uz jsi slySel, Ze piekéazky jsou to, co vidis, kdyZ se
prestaneS divat na cil. Jestli je tva vize jasna, prekazky jsou pouze zpomalovaci prahy na cesté
k tspéchu.

3. VIZE DAVA VEDENI. Vedeni v organizaci ¢ cirkvi nemtiZze byt dano pravidly a organiza¢nimi
schématy. Tyto véci jen pomahaji Fizeni. Skute¢né vedeni se rodi z vize vedouciho.

4. VIZE PRITAHUJE VITEZE. Premiér Francie jednou fekl: ,KdyZ délate velké véci, pFitahujete
velké lidi. Kdyz délate malé véci, pfitahujete malé lidi.“ Sife tvé vize rozhoduje o skladbé tvych lidi.

5. VIZE SJEDNOCUJE LIDI. V kazdé organizaci a sboru jsou rozdily a riznorodost. Ale nepodobni
lidé budou sjednoceni spole¢nou vizi, pokud je vétsi nez jejich touha jit vlastnim smérem.

6. VIZE DODAVA ENERGII. Vite, pro¢ tolik Gspé$nych lidi jsou vizionaii? ProtoZe vize dava lidem
pohon k tomu, aby uspéli. Nékdo rekl, Ze jen ten, kdo vidi neviditelné, dokaze nemozné.

Hubert Humphrey byl ¢lovek s velkou vizi. Poprvé jel do Washingtonu D.C. v roce 1935 a své Zen€ napsal
toto: ,Milacku, vidim, Ze jednou, jestli ty i jA pozvedneme svou mysl k tomu, abychom pracovali na
lepsich a vétsich vécech, jednou mtizeme zit tady ve Washingtonu a pravdépodobné byt ve vlade, politice
nebo ve vojsku...Doufam, Ze se mé sny naplni — kazdopadné to zkusim.*

Vize Huberta Humphreyho ho ptivedla az na druhé nejvyssi misto v zemi. Kam t€ vede tva vize? Kam
privede tvou organizaci a sbor? Ktomu abys zvazil, jestli tva vize stoji za to, pfemyslej o nasledujicich
vlastnostech skute¢né vize.

Skute¢na vize je... i i
1. NEODDELITELNA OD VEDOUCIHO. Skutetna vize odrazi nejzakladné€jsi hodnoty a viru
vedouciho.
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2. ZMOCNUJICI. Vedouci s vizi véfi nejen tomu, Ze je moZné ji naplnit, ale Ze je tfeba to udélat. A tato
jistota se prelije i na lidi, ktefi se podileji na praci. Pokud vize neupevni jistotu, nepovzbudi
k nasledovani.

ZREJMA. Vize musi byt jasnym obrazem organizace tak, jak tomu véii jeji viidce. Zkouskou
ziejmosti je to, jestli ji pracovnici dokazou popsat jeden druhému.

DLOUHODOBA. Vize musi obsahovat jasny cil, ale takovy, ktery vyzaduje vyvoj v priibéhu ¢asu.
ZAMERENA NA LIDI. Vize vychazi ze srdce vedouciho, ale nese stopy lidi.

ZAMERENA NA BUDOUCNOST. Vize je mentalnim obrazem toho, jak bude vypadat zitiek.
Vizionafi vyvijeji soucasné zdroje jako zakladnu pro zitiek. Neustale sleduji cil, ale pozorné vykresluji
cestu.
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Jak dopadla tva vize pro tvou organizaci? Zahrnuje kazdou vlastnost? Jestli ne, udélej si ¢as na to, abys
znovu promyslel svou vizi tak, aby presné reprezentovala to nejlepsi z tebe a tvé organizace.
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