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Czas sprawdzi¢, jak wyglada twoje przywddztwo. Jak dobrze wyposazasz i umacniasz innych
liderow? Ten artykut ma Ci poméc w ocenie biezacej sytuacji oraz poprawie dziatania. Tytut
tego artykutu moze brzmie¢ dos¢ radykalnie. Czy wybér sprowadza sie tylko do jednej z dwéch
opcji: kult lub kultura przywédztwa? Nie do konca. Aczkolwiek, bazujac na tym, jakim jeste$
liderem, stworzysz srodowisko, ktére bedzie sktaniaé sie do ktérejs z tych dwdch skrajnosci.

Kult: Grupa ludzi mocno oddana kluczowej osobie. Znaczenie grupy maleje po odejsciu lub
$mierci tej osoby.

Kultura: Spotecznos$¢ ludzi méwigcych tym samym jezykiem, reprezentujgcych te same wartosci
i zachowania, ktére odrézniajg ich od innych. Spotecznos¢ taka rosnie sama z siebie.

Nikt z nas nie chce tworzy¢ swojej sekty czy kultu. Pogardzamy takimi przywddcami sekt jak
Jim Jones, Charles Manson czy David Koresh, ktérzy wyprowadzili setki ludzi na bezdroza.
Aczkolwiek, kiedy powodujemy, ze ludzie polegaja wytacznie na naszym przywodztwie, mamy
wspolng z nimi ceche charakterystyczng. Podczas gdy nasze zwiastowanie nie ma nic
wspoélnego z Charlesem Mansonem, nasze metody mogg wcale bardzo sie nie r6zni¢ od jego.

Paradoks natury przywodztwa polega na tym, ze lider musi wnosi¢ okreslong wartos¢ do grupy,
ale jednoczes$nie jego ewentualne odejscie z niej nie moze obniza¢ wartosci grupy. Niezbedng
czescig pracy lidera jest to, aby ,stat sie zbednym” poprzez stworzenie takiej organizacyjnej
kultury przywodztwa, ktoéra bedzie w stanie funkcjonowaé dtugo po jego odejsciu.

KULT KULTURA
1. Wytania sie szybko, z mocnym liderem 1. Wylania sie powoli jako zespot przywodczy
na czele
2. Opiera sie na wspodlnych wartosciach i
2. Opiera sig na osobowosci lidera celach
3. Ma nature silng i trwatg, pozostaje pod
3. Ma nature niestatq i ulotng, pozostaje wptywem otoczenia

pod wptywem lidera
4. Przyszio$¢ rozcigga sie na kolejne

4. Przyszios¢ trwa dopdki dziata lider pokolenia, ktérym przekazane zostang te

same wartosci

5. Przetrwanie spoczywa na jednostce ) . ) ]
5. Przetrwanie opiera sie na wspoélnych

6. Ludzie s kontrolowani z gory przekonaniach i doswiadczeniu

7. Lider narzuca innym wartosci
8. Dziata w oparciu o podporzadkowanie

9. Centralizacja (autorytet wyptywajacy z

6. Ludziom nadawane sg uprawnienia z gory
7. Liderzy ksztattujg i uczg kompetenc;ji, pasji

8. Dziata w oparciu o osobiste poswiecenie

pozycii) 9. Decentralizacja (autorytet wynikajacy z

osobistego przyktadu)
10. Moze zrodzi¢ strach i niepewnosc¢
10. Rodzi mitos¢ i szacunek

11. Niskie ryzyko, niska nagroda )
11. Wysokie ryzyko, wysoka nagroda

12. Lider prowadzi nasladowcéw 12. Lider kreuje liderow

13. Sukces krotkoterminowy 13. Sukces diugoterminowy
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Autorzy ksigzki ,Wyzszos$¢ kultury przywodztwa nad kultem” Robert Dills, Anne Deering i Julian
Russel zauwazajg, ze istniejg trzy nadrzedne elementy przywddztwa, ktére dajg lepiegj
funkcjonujg w obrebie “kultur” niz “kultéw”. Do tej listy dodatem jeszcze czwarty element - oto
one.

1. UPRZEDZANIE WYDARZEN. Oznacza to umiejetno$é przewidywania i dostrzegania zmian,
ktére muszg nastgpi¢. Wymaga posiadania zdolnosci reagowania na nawet najmniejsze
sygnaty lub tendencje oraz tworzenia elastycznych struktur. W ramach kultury przywddztwa
mozna uczyni¢ to lepiej, poniewaz nie polega ona na jednostce, ale grupie ludzi, ktorzy
posiadajg réznorodne obdarowanie, ale te same wartosci. W obrebie kultow (sekt) pojawia sie
duzo retoryki. Liderzy nie sg dobrymi stuchaczami, a ludzie bojg sie wyraza¢ otwarcie swoje
zdanie.

2. SCALENIE. Oznacza zgodnos¢ wartosci i zachowan. Istnieje spojnos¢ pomiedzy tym, o czym
mowisz, ze ma dla Ciebie warto$¢, a tym co robisz. Jako zespodt lideréw wspdlnie z pasjg
dazycie do realizacji celéw, poniewaz wasza energia jest punktowo na nich skupiona. W
ramach kultury mozna to zrobi¢, poniewaz kazdy jej uczestnik bierze odpowiedzialnos¢ za wizje
i wartosci, i kazdy ma wkiad w ich tworzenie. Kult czyni tak tylko wtedy, kiedy u wtadzy jest
cztowiek 0 mocnej osobowosci.

3. DZIALANIE. Oznacza okreslenie tego, co jest wazne do osiggniecia celéw ogoélnych i petne
pasji dazenie do ich realizacji. W ramach kultury jesteSmy w stanie uczynic to lepiej, poniewaz
rozmach do dziatania pochodzi z samego otoczenia i nie jest uzalezniony od pojedynczej
osoby. Gdzie wielu pracuje, tam praca jest |Izejsza. Dziatanie umacnia synergia. Posiadanie
liderow na kazdym poziomie pozwala osiggac cele szybciej i efektywnie;.

4. PRAKTYKOWANIE Oznacza to bycie jak magnes dla nowych lideréw, aby ich wyposazy¢ do
uczestnictwa w osigganiu celdéw spotecznosci. Kultury przywddztwa przyciggaja liderow; kulty
(sekty) przyciagaja nasladowcow. Kultury umozliwiajg kreowanie nowych liderow poprzez
szkolenie i przekazywanie im odpowiedzialnosci; poniewaz liderzy moga funkcjonowac¢ na
kazdym poziomie. Z drugiej strony, kulty (sekty) umozliwiajg zasadnicze przywodztwo wytgcznie
jednej osobie. Reszte stanowig nasladowcy.

Kultywowanie kultury przywodztwa

Wspétpracujac z réznymi organizacjami, kosciotami i uniwersytetami, moim celem jest pomaoc
im stworzy¢ kulture przywodztwa. Pozwdlcie, ze podam wam prostg definicje tego, czym ona
jest. Jestem przekonany, ze:

Kultura przywoédztwa jest sSrodowiskiem, ktére pozytywnie zaraza czionkdéw zespotu, aby zaczeli
mysle¢ i zachowywac sie jak liderzy nastawieni na ustugiwanie.

Jesli chcesz pielegnowac kulture przywodztwa, musisz sie przygotowac w nastepujacy sposob:
1. Przejs¢ od prowadzenia nasladowcoéw do prowadzenia liderow.

2. Przygotowac sie do bycia mentorem i nauczania chetnych, nowych lideréw.

3. Zdoby¢ zasoby, ktérych ci nowi liderzy bedg potrzebowa¢ do wzrostu i odniesienia sukcesu

4. Przyzwyczai¢ sie do atmosfery kreatywnosci, petnej nowych pomystéw i perspektyw.

5. Przygotowac sie do tego, aby pozby¢ sie kontroli nad metodami, a skoncentrowac sie na realizacji misji.
6. Poznac¢ styl przywddztwa jakim jest zarzadzanie przez cele.

7. Przesta¢ wszystkich dyscyplinowac¢ i zacza¢ cieszy¢ sie owocami nowo stworzonej kultury.



KULTURA CZY KULT PRZYWODZTWA?

Jesli chcesz pielegnowaé kulture przywodztwa, musisz poczyni¢ kilka krokoéw. Ponizej
nakreslamy kilka prostych elementdw, ktére umozliwig Ci ocene samego siebie.

Elementy niezbedne w procesie rozwoju lideréw.

Przez ostatnie 26 lat zauwazytlem, ze kiedy dla grupy potencjalnych liderow tworze pewng
bezpieczng spotecznos¢, w ktérej mogg wzrastac¢, oni zawsze tak czynig. Sg jak samoistne
LKultury” czy ogrody, gdzie mozna pielegnowac rosliny, tyle tylko ze nasze zainteresowanie
skupia sie na ,hodowaniu” lideréw. Mozesz przyspieszy¢ ich rozwdj, stosujac nastepujacy wzor.
Oto kilka prostych skfadnikow, ktére powinny wystepowaé w kazdej spotecznoéci nastawionej
na wzrost:

1. Daj ludziom wizje, do ktérej realizacji majg zmierza¢. Uzyj koncepciji, ktére bedg w stanie
uznaé za swoje.

2. Daj ludziom problem, nad ktérym beda pracowac. Udostepnij im laboratoria.
3. Daj ludziom zespot do wspodtpracy. Stworz srodowisko bedace dobrym miejscem do nauki.

4. Daj ludziom mentora, ktory bedzie ich prowadzit. Zobowigz ich do uczniostwa w kazdej
sferze.

5. Daj ludziom zasoby, z ktérych beda mogli korzysta¢. Wyposaz ich w narzedzia.
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Test oceny: Kultura czy kult ?

By oceni¢ czy twoja organizacja lub stuzba w wiekszym stopniu nosi cechy kultury czy kultu,
odpowiedz na ponizsze pytania. Test ten powstat z inspiracji Alpha Leadership Group. Ocen
samego siebie w kazdym z pytan, w skali od 1 do 5:

5 = Prawie zawsze 4 = Zazwyczaj 3 = Czasami 2 = Rzadko 1 = Prawie nigdy

Wyczuwanie niewielkich sygnatéw. Pracownicy, na kazdym poziomie, sg zachecani i wspierani,
by oceniaé i moéwic otwarcie o tym, co mysla. 1, 2, 3, 4, 5

Rozwijanie twoérczego myslenia. Ludzie sg zachecani, by przejmowacé inicjatywe i wyrazaé
swoje poglady oraz wizje, tak by liderzy mogli na nie odpowiadac¢. 12345

Uwalnianie zasobow. Wartosci, cele i dziatania sga wyznaczane i podzielane przez zespot
(cztonkow grupy) na kazdym poziomie. 12 345

Prowadzenie przez przykfad. Lider jest odbiciem i przyktadem wizji oraz wartosci, ktére
podzielajg wszyscy. 12345

Demonstrowanie postawy nastawionej na uczenie sie. Lider chetnie sie uczy i jest poddany
dyscyplinie procesu rozwoju swoich umiejetnosci. 12345

Zadania wyznaczane przez relacje. Czlonkowie zespotu, na kazdym poziomie, sg uznawani i
szanowani jako osoby majgce indywidualny wptyw na przebieg wydarzen. 12345

Wspdlna wizja. Plany i dziatania zespotu sg uzasadnione wspoélnymi wartosciami i wizjg 12 3 4
5

Kreowanie kultury ukierunkowanej na dziatanie. Organizacja odnosi sukces w najwiekszym
stopniu dlatego ze wizja i przekazywanie uprawnien ludziom dziatajg na kazdym poziomie. 12 3
45

Zasada 80/20. Ludzie rozumiejg kluczowe obszary odpowiedzialnosci i potrafig je
priorytetyzowacé, aby osiggnac jak najlepsze rezultaty. 12345

Gotéw — Pal - Cel. W ramach wyznaczonych parametrow, ludzie moga popetniac btedy jesli w
ich konsekwencji bedg sie udoskonala¢. 12345

Usilne dazenie. Zespdt jest motywowany przez wspdlne wartosci, by usilnie dazy¢ do
osiggniecia celow. Przyjmuje postawe typu: ,bez wzgledu na koszty”. 12345

Wyposazanie. Liderzy rozumiejg, ze nadrzedng czescig ich pracy jest to, by wyposazaé innych,
a niekoniecznie przewodzi¢ samemu; celem jest rozwdj ludzi, a nie tylko realizacja programu. 1
2345

Pomnazanie przez reprodukcje. Liderzy zawsze starajg sie rozwija¢ ucznidw, poniewaz ich
celem jest tworzy¢ nastepnych lideréw. 12345

Ocenai kolejne kroki
1. Ktére z powyzszych elementéw stanowig Twoje mocne, a ktére stabe strony?

2. Jaki Twoj jeden krok datby najlepszy efekt w procesie czynienia Twojego zespotu bardziej
podobnego do “kultury” niz kultu”?



