Proba zrozumienia zjawiska wypalenia sie u pastorow
i przyczyn dla ktorych opuszczajq oni stuzbe

Te sformutowania- wypalenie sie pastorow, pastorzy ktérzy porzucajg
stuzbe, a nawet kwestie zwigzane z zatrudnianiem pastoréw - to okreslenia
natadowane dla mnie emocjami. Po tym, jak sprawowatem stuzbe
pastorskg przez trzydziesci lat, wiem czym jest syndrom pastorskiego
wypalenia sie.

Z dzisiejszej perspektywy moge powiedzieé¢, ze chciatbym mieé lepsze
pojecie na temat pozytywnych stron pewnych negatywnych wydarzen,
ktére spotkaty mnie w czasie stuzby pastorskiej.

Zrozumienie zagadnienia wypalenia sie duchowego pastorow i powodow,
dla ktérych rezygnujq oni ze stuzby moze prowadzi¢ do nowego podejscia
do kwestii zatrudniania pastoréw oraz proceséw zwigzanych z
poszukiwaniem przez pastoréw miejsca w stuzbie.

Pastorzy, ktorzy porzucajq stuzbe ,Czy stuzba nadal daje Ci poczucie
przyjemnosci?” - w przypadku wiekszosci respondentdow, ktérzy odeszli ze
stuzby w zborze, bez wzgledu na to, czy byt to ich wiasny wybor, czy ich
stanowisko zostato zlikwidowane, odpowiedZ na tak postawione pytanie
brzmiata , nie”.

Zmeczenie stuzba, ktora nie dawata radosci - Jeden byty pastor, ktéry
sprawowat stuzbe w swojej denominacji przez dziewiec¢ lat, powiedziat tak:
~Miatem dosyc¢ stuzby, ktéra nie daje zadnej radosci”.

Stuzba pastorska, niejednokrotnie rozpoczynana z wielkimi ideatami i
oczekiwaniami, stata sie zrédiem stresow, doprowadzita do obnizonej
samooceny i poczucia bezradnosci dla ponad potowy z 243 ankietowanych
bytych pastoréw.

A jednak wielu z nich nadal potrafitoby sie identyfikowa¢ z osobg, ktéra
powiedziata: ,moje poczucie powotania jednak pozostato; czutem sie winny
tego, ze nie bylem w stanie realizowa¢ swojego powotania”.

Zmiana "sSciezki kariery" zawodowej w przypadku pastoréw - ok.
20% bytych pastorow zbordw odeszto ze stuzby i rozpoczeto inng prace
zawodowg (w ramach wiasnej denominacji, w organizacji parakoscielnej
lub podjeli swieckg prace).
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Jedna czwarta z tej grupy podjeta decyzje o opuszczeniu stuzby bez
poczucia zranienia, nie na skutek konfliktu, utraty zdrowia czy znudzenia
stuzba. Tylko niewielu moze powiedzie¢ tak: ,Miatem wiele satysfakcji z
pietnastoletniej stuzby w zborze i czutem sie gotowy do podjecia nowych
wyzwan w stuzbie”, lub przyznaé, ze widziato dla siebie mozliwo$¢ zrobienia
kolejnego logicznego kroku i przeniesienia sie do innego obszaru w stuzbie
ze wzgledu na posiadane talenty i doswiadczenie.

Duchowe konsekwencje wypalenia sie pastorow. Wielu wiecej
pastorow powiedziatoby raczej: ,Bytem wypalony. Bdg dat mi droge wyjscia
z sytuacji - miatem juz dosy¢ prowadzenia bezproduktywnych walk."

Tylko jedna trzecia tych, ktérzy wypetnili ankiety jest obecnie
zaangazowana w petnoetatowg prace chrzescijanska. 7% bytych pastorow
nie pojawia sie na nabozenstwach niedzielnych, a dodatkowe 33% nie
korzysta w zaden sposéb z daréow duchowych tak, aby wspiera¢ swdj zbor.
I nie zawsze jest to wing tych bytych pastoréw.

Jeden z bytych pastoréw, ktéry opuscit stuzbe ze wzgledow zdrowotnych w
sile wieku, powiedziat, ze przejscie ,z szerokiego zaangazowania” na
obrzeza stuzby to trudne zadanie. Sytuacja w ktérej jest sie wytgqczonym z
cho¢by grupy woluntariuszy w spotecznosci lokalnej, odbierana jest jako
bolesna.



Proba zrozumienia ...

PRZYCZYNY DLA KTORYCH PASTORZY OPUSZCZAJA SLUZBE

Co zatem sprawia, ze pastorzy tracg swoje powofanie, ktére kilka lat
wczesniej zaczynali realizowa¢ z entuzjazmem i w odpowiedzi na gtos
Bozy?

Pastorzy i konflikty we wspoélnotach. Najbardziej znaczacym powodem
(dla mniej wiecej potowy ankietowanych) byt konflikt. Mogt on dotyczy¢:

. relacji ze starszymi zboru,
. wspotpracownikami w zborze,
. czfonkami wiasnej wspadlnoty,
. przywodcami denominaciji.

HhWNE

Konflikt z liderami z tego samego zboru (pracownikami nieetatowymi oraz
innymi pastorami) zgtaszany jest jako jeden z najwazniejszych powodoéw
podjecia decyzji o opuszczeniu stuzby przez jedng czwartg respondentdéw, a
trudne relacje z przywodcami wtasnej denominacji stanowig gtéwny powdd
dla 20% pytanych.

Jeden byty pastor, ktéry odczuwat brak wsparcia na wielu ptaszczyznach,
powiedziat, ze gtdwnym powodem, dla ktérego rozstat sie ze stuzbg ,byty
rozgrywki polityczne w zborze”, na skutek ktérych nie byt w stanie
realizowad decyzji zatwierdzonych przez zbér.

Inny pastor, ktory doswiadczyt konfliktu ze wspotpracownikami powiedziat:
»,Miatem coraz wiekszg swiadomos¢ potrzeby zmiany miejsca, aby odzyskac
energie, entuzjazm i wizje.”

Brak wsparcia/zachety dla pastorow. Kiedy pofaczy sie te wypowiedzi
z faktem, ze potowa ankietowanych bytych pastoréw odczuwata brak
wsparcia/zachety w okresie, kiedy sprawowali swojq stuzbe, pojawiajg sie
powazne pytania o jakosc¢ relacji miedzyludzkich w wielu spotecznosciach.

Bylym pastorom czesto towarzyszy intensywne uczucie niepowodzenia,
ghiewu, poczucia tego, ze zostali zdradzeni (nie tylko przez ludzi, ale i
przez Boga), rozgoryczenia i winy. Uzdrowienie z takich odczu¢ w
przypadku pastora, jego wspotmatzonki oraz dzieci moze niejednokrotnie
zabierac cate lata.
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Problemy ze wspotmatzonkiem/problemy rodzinne

Problemy ze wspotmatzonkiem i/lub problemy rodzinne sg czesto waznym
powodem opuszczenia stuzby.

1. Problemy w relacjach matzenskich sg zgtaszane przez 13.5%
respondentow

2. 10% wspotmatzonkow miato problem z pogodzeniem sie z wymaganiami
zycia w stuzbie,

3. a 16% wspominato o problemach rodzinnych.

Analiza czynnikdow majacych wptyw na rezygnacje pastoréw ze stuzby,
wskazuje na wysokg czestotliwos¢ sytuacji zwigzanych z relacjami ze
wspdétmatzonkiem, czionkami rodziny, kwestiami mieszkaniowymi,
finansowymi i koniecznoscig przemieszczania sie.

Kiedy wezmie sie wszystkie te czynniki pod uwage tacznie, znaczenie
osobistych relacji w najblizszym otoczeniu pastora wydaje sie wazne dla
ok. jednej trzeciej pastorow, ktdorzy podejmujq decyzje o rozstaniu sie ze
stuzba.

Czesto odczuwang potrzebg, zgtaszang w kwestionariuszach, jest
pragnienie ,spedzania wiekszej ilosci czasu z Zzong i rodzing". Dla
niektérych respondentéw powodem odejscia ze stuzby jest cudzotdstwo.
Niestety czesto dzieje sie tak w przypadku stuzby, ktéra sie wczesniej
efektywnie rozwijata.

Jeden z pastordow, dla ktérego kwestia cudzotéstwa, a w konsekwendcji
rozpadu matzenstwa byfa kluczowa, powiedziat: ,Niemoznos$é otrzymania
pomocy ze zboru w sytuacji w jakiej sie znalaztem, odciecie sie od uczuc i
kwestii zwigzanych z mojg seksualnoscig i brak mozliwosci otrzymania
wsparcia byty dla mnie znaczacg przeszkoda”.

By¢ moze Koscidét powinien opracowac lepsze sposoby reagowania z
nalezng troska na podobne sytuacje.

Znaczenie trudnosci w relacjach ze wspotmatzonkiem/rodzing czy w
kwestiach zwigzanych z seksualnoscig wydaje sie by¢ rézne w zakresie
roznych denominacji. Moze réwniez by¢ podkreslone przez istnienie innego
typu konfliktu w ramach spotecznosci lokalnej. Nalezy kontynuowac
badania w tych obszarach konfliktow, aby zyskal lepsze zrozumienie
wzajemnych powigzan miedzy typami konfliktow.
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Pastorzy majacy problemy z samymi soba i problemy zdrowotne

Te dwa powody podawane sg czesto jako majgce duze znaczenie dla
podjecia decyzji o opuszczeniu stuzby. Najczesciej podawane w tej
kategorii sgq takie problemy z samym sobg jak utrata zdrowej pewnosci
siebie, utrata umiejetnosci radzenia sobie z zyciem, czy Swiadomosé
wtasnej stabosci.

Powody zdrowotne (czesto powigzane z reakcjg na stres/wypalenie)
stanowig trzeci podawany powdd (po problemach z samym sobg i
konfliktach ze wspotpracownikami we wspdlnocie lokalnej). Niewtasciwym
bytoby zaktadad, ze jedna trzecia pastoréw, ktorzy jako powdd opuszczenia
stuzby podajg problemy z samymi sobg, nie nadawata sie do stuzby
pastorskiej (mimo, ze na pewno istniejg tacy, dla ktérych stwierdzenie to
jest prawdziwe).

Wielu bytych pastorow (ok. 40%) zna swoje mocne i stabe strony, i
wycigga wnioski z wtasnych doswiadczen. Jeden byty pastor powiedziat tak:
~potrzebowatem pomocy odnos$nie umiejetnosci interpersonalnych”; wielu
tez szukato pomocy duszpasterskiej we wtasnej sprawie.

W wielu wypadkach dochodzi do spietrzenia réznych elementow: konfliktu,
braku zachety w stuzbie pastorskiej, problemédw z samym sobg,
zdrowotnych i trudnosci matzenskich lub rodzinnych. Doswiadczeniem wielu
0osbéb jest to, ze jezeli konflikt narasta bez préb rozwigzywania go, osoba
zaangazowana w stuzbe ma tendencje do tracenia zdrowego poczucia
pewnosci siebie.

Stres zaczyna wtedy mieé¢ wptyw na zdrowie takiego pastora i jego relacje
z innymi, a kombinacjq tych czynnikow jest decyzja o tym, ze nie mozna
dalej kontynuowac stuzby. Dla niektérych pastorow, taka decyzja prowadzi
do czasowego wycofania sie, wziecia urlopu od stuzby lub przeznaczenia
wiekszej ilosci czasu na rozwdj osobisty. Niemniej tylko 4% ankietowanych
przyznaje, ze wrocito do stuzby pastorskiej po przerwie wzietej z tych
wiasnie powoddw.



