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UvoD

Zo vsetkych katov zemegule prichadzaju spravy. Najprv ich bolo iba zopar, ale teraz stale CastejSie
umociiuju jedna druht s prekvapujucimi odhadmi stoviek, tisicov, dokonca desattisicov l'udi
prichadzajtcich ku viere v Krista, ktori sa zaéleniujii do zborov a §iria svoju ¢erstvo objavenu vieru.
Juhovychodni Azia

Ked’ v roku 1993 do svojej funkcie nastupil koordinator stratégie, medzi obyvatel'mi, ktorych bolo viac ako
7 miliénov stratenych dusi, boli iba tri zbory a 85 veriacich. O Styri roky neskor tam uz bolo viac ako 550
zborov a skoro 55 000 veriacich.

Severna Afrika

Arabsky moslimsky duchovny sa vo svojej tyzdennej piatocnej kdzni ponosoval, ze viac ako 10 000
moslimov zijucich v okolitych horach odpadlo od islamu a stalo sa krestanmi.

Velkomesto v Cine

V obdobi Styroch rokov (1993-1997), prislo ku viere v Krista viac ako 20 000 I'udi, ¢o vyustilo do viac ako
500 novych zborov.

Latinska Amerika

Dve Jednoty baptistov prekonali zo strany vlady zna¢né prenasledovanie, aby narastli z 235 zborov v roku
1990 na viac ako 3200 v roku 1998.

Stredna Azia

Koordinator stratégie hovori: “Ku koncu roka 1996 sme zavolali do rznych zborov v oblasti a ziskali sme
pocty I'udi, ktori prisli ku viere v tom roku. Ked’ boli v§etci spocitani, vyslo, Ze v jednom roku bolo 15 000
krstov. V predchadzajucom roku sme dovedna odhadovali iba 200 veriacich.”

Zapadna Eurépa

Misionar v Eurépe hovori: “Minuly rok (1998) sme s manzelkou rozbehli 15 skupiniek novych zborov.
Ked’ sme v juli sluzobne odisli na Sest’ mesiacov do $tatov, boli sme zvedavi, ¢o najdeme, ked’ sa vratime.
Je to fantastické! Teraz moézeme potvrdit’ minimalne 30 zborov, ale ja verim, Ze by to mohlo byt dva alebo
trikrat tol’ko.”

Etiopia

Misijny stratég hovori: “Zalozit’ v tejto krajine $tyri zbory nam trvalo 30 rokov. V poslednych deviatich
mesiacoch sme rozbehli 65 skupinkovych zborov.”

Kazdou oblast’ou sveta teraz pulzuje hnutie zakladania zborov v nejakej forme. Niekedy vidime iba
Cisla, ale casto su dolozené zivymi opismi, ako je tato neddvno prijatd e-mailova sprava: “Vsetky naSe
skupinkové zbory majt laickych pastorov/vodcov, pretoze my pracu odovzdavame tak rychlo, ze misionar
sotva vedie dve alebo tri Stidia Biblie a uz Boh postavi minimélne jedného vodcu. Novy vodca sa zda byt
naraz aj spaseny a aj povolany viest, takze my ho pokrstime a dime mu Bibliu. Potom, ako st novi
veriaci/vodcovia pokrsteni, su taki zapaleni, Ze my ich jednoducho nemdzeme zadrzat'. Rozptyl'uju sa po



celej krajine, rozbichaji $tudia Biblie a o niekol’ko tyZdiov sa k nam zac¢inaju dostavat’ spétné spravy,
kol'ké sa rozbehli. Je to ta najblaznivejsia vec, aku sme kedy videli! My sme to nerozbehli a my sme to ani
nemohli zastavit', ak by sme sa o to boli pokusili.”

Okrem nadSenia a vzru$enia ma mnoho misiondrov otazky. Véacsina nikdy nevidela hnutie
zakladania zborov. Ale Caro celej skupiny l'udi prichadzajicej ku Kristovi je snom kazdého misionara.
Myslienka, Ze nespocetné tisice mozno Cakaju, aby poculi a reagovali na evanjelium, je vasnou, ktora
zapal'uje srdcia a mysle misionarov po celom svete.

Takze — &o je hnutie zakladania zborov? Co je tymto fenoménom, ktory nés tak fascinuje? Kde sa
tieto hnutia zakladania zborov odohravaju? Pre¢o sa deji teraz? Je to nie¢o nové alebo tu boli vzdy? Co ich
sposobuje? Su to vsetko ndhodné udalosti alebo zdiel’aji nejaké spolo¢né ¢rty? Moézme urobit’ nieco pre to,
aby sme ich podporili?

Rastuci pocet misionarov a stratégov kladie tieto tazké otazky a snazi sa porozumiet’ charakter
tychto hnuti zakladania zborov. Tazké otazky vedu k uZitoénym odpovediam. Tieto otazky a odpovede st
predmetom tejto knihy.

Aby sme tieto nahlady ziskali, poziadali sme mnozstvo misiondrov, koordinatorov stratégii a
jednotlivcov, ktori maji osobnu skiisenost’ s hnutiami zakladania zborov, aby pouvazovali nad svojimi
spolo¢nymi skusenostami a potom ich postipili na forum ku kritike a analyze. Ich o€ami sme sa pokusili
vymedzit’ klI'acové prvky, ktoré tvoria tento fenomén,ako aj tie prekazky, ktoré brania, aby sa hnutie
zakladania zborov objavilo. Takisto sme im dali za ulohu poskytnut’ praktické kroky k iniciovaniu a
podporovaniu hnutia zakladania zborov. Autor je tymto misionarskym kolegom hlboko zaviazany.

Zamerom tejto knihy je: 1) definovat hnutia zakladania zborov; 2) identifikovat’ ich univerzalne
charakteristiky; 3) preskiimat’ obvyklé prekazky pre hnutia zakladania zborov; 4) analyzovat $iroky okruh
aktualnych §tadii k tomuto predmetu; 5) poskytnut niekol’ko praktickych podnetov pre iniciovanie a
podporovanie hnuti zakladania zborov; a 6) venovat sa niekol’kym &asto kladenym otdzkam (CKOy) o
hnutiach zakladania zborov.

Stadia k tomuto predmetu a ilustracie pouzité v tejto knihe pochadzaju z celého sveta. Niektoré
boli zhromazdené z otvorenych krajin, kde je len malo oficialnych prekazok k hlasaniu evanjelia. Iné
vznikli na miestach, kde je krestanstvo prenasledované alebo dokonca zakazané. Nedovol'ujeme si vylucit
z nasho prehladu tieto hnutia zakladania zborov, ale budeme potrebovat’ zastriet' mena a miesta kvoli
ochrane tych, ktorych sa to tyka.

Tato kniha nie je zostavena z tedrii, ktoré sa snazime dokazat’, ani to nie je Sablona, ktorti sme
pretlacili cez rézne typy situdcii. St to opisy toho, Co sme videli a ¢o sme sa dozvedeli. Principy boli
dedukované zo sucasnych hnuti zakladania zborov l'ud’mi, ktoré s v nich zaangazovani. Aby sme poskytli
¢o najpresnejsi obraz, povieme vam, ktoré charakteristiky sa objavuju ¢asto a ktoré st nezvycajné.

Modlime sa, aby tato brozara sluzila ako uzitocny zdroj pre misionarov a evanjelikalnych
priatelov po celom svete, ked’Ze sa vSetci pokuSame porozumiet, ¢o Boh robi a ako sa mame zaradit’, aby
sme boli na misii s Nim, ked’ On rozvija hnutia zakladania zborov medzi v§etkymi narodami.

Kapitola 1: CO JE HNUTIE ZAKLADANIA ZBOROV?

V roku 1998 prijal Zamorsky vodcovsky tim (Overseas Leadership Team) organizacie
International Mission Board (IMB) prehlasenie vizie: Umoznime stratenym, aby prisli k spasitelnej viere v
Jezisa Krista tym, Ze budeme iniciovat’ a podporovat’ hnutia zakladania zborov medzi vsetkymi narodami.
Toto prehlasenie vizie vedie pracu skoro 5 000 misionarov IMB sltuziacich vo viac ako 150 krajinach sveta.
Takze, €o je to hnutie zakladania zborov? Jednoducha, stru¢na definicia hnutia zakladania zborov (HZZ) je
rychly a exponencialny narast autochtonnych zborov zakladajucich zbory v ramci danej skupiny l'udi alebo
segmentu populdcie.

K tejto definicii je niekol’ko kIi€ovych prvkov. Prvym je rychly. Ako hnutie sa hnutie zakladania
zborov objavuje s prudkymi narastami v Startoch novych zborov. Satura¢né zakladanie zborov v priebehu
desatroci a dokonca storo¢i je dobré, ale nekvalifikuje sa ako hnutie zakladania zborov.

Po druhé — je to exponencidalny ndrast. To znamena, ze narast v zboroch nie je jednoducho
prirastkovy narast — pridavanie niekol’kych zborov kazdy rok alebo tak . Namiesto toho narasta
exponencialne—dva zbory sa stanu Styrmi, Styri zbory sa stana 16 a tak d’alej. Exponencialne mnozenie je



mozné iba vtedy, ked’ st nové zbory zakladané skor samotnymi zbormi —neZ profesionalnymi zakladatel'mi
zborov alebo misionarmi.

Nakoniec — su to autochtonne zbory. To znamena, Ze st generované skor zvnutra, ako zvonka.
Toto nema povedat’, Ze evanjelium je schopné intuitivne vyrazit’ zvnuatra skupiny I'udi. Evanjelium do
skupiny I'udi vzdy prenika zvonka; to je tlohou misionara. AvSak v hnuti zakladania zborov sa impulz
rychlo stdva autochtonnym, takze iniciativa a hnacia sila hnutia vychadzaju skor zvnttra skupiny l'udi, nez
od I'udi zvonka.

Ak tato definicia nestaci, mézeme si taktiez ozrejmit’, ¢o hnutie zakladania zborov NIE je. Hnutie
zakladania zborov je viac ako “evanjelizacia, ktorej dosledkom st zbory.” Evanjelizacia, ktorej dosledkom
st zbory je stcast'ou hnutia zakladania zborov, ale “konecna vizia” je menej obsirna. Zakladatel’ zborov sa
moze uspokojit’ s cielom zalozenia jedného zboru alebo dokonca hrstky zborov, ale pritom prehliadnut’, ze
k zasiahnutiu celého naroda si to bude vyZzadovat’ hnutie zborov zakladantce zbory.

Hnutie zakladania zborov je takisto viac ako prebudenie uz predtym existujucich zborov.
Prebudenia su vel'mi ziadtce, ale oni nie st hnutiami zakladajucimi zbory. Evanjelizacné tazenia a
programy vydavania svedectiev mozu viest’ tisice ku Kristovi a je to skvelé, ale nie je to to isté ako hnutie
zakladania zborov. Hnutia zakladania zborov predstavuju zbory, ktoré sa rapidne rozmnozuju.

Mozno najblizSou vecou k hnutiu zakladania zborov, ktora vSak este stale nie je hnutim zakladania
zborov, je, ked’ st miestni zakladatelia zborov skoleni a rozmiestiiovani, aby zakladali poc¢etné zbory medzi
svojimi vlastnymi l'ud'mi. Toto je vysoko produktivna metdda rozsirovania zborov medzi obyvatel'stvom
alebo skupinou l'udi, ale impulz zostava skor v rukach limitovanej skupiny profesionalnych zakladatel'ov
zborov, nez v srdci kazdého nového zboru, ktory vznikol.

Nakoniec, hnutie zakladania zborov nie je samotnym cielom. Cielom vSetkého nasho usilia je,
aby bol oslaveny Boh. Toto sa deje vzdy, ked’ s Nim jednotlivci cez JeziSa Krista vstupuju do spravneho
vztahu. Ako to robia, su zacleneni do zborov, ktoré im umoznuji pokracovat, aby rastli v milosti s inymi
rovnako zmyslajucimi veriacimi. Vzdy, ked’ l'udia prichadzaji k novému zivotu v Jezisovi Kristovi, je Boh
oslaveny. Vzdy, ked’ je zalozeny zbor—bez ohl’adu na to, kto ho zalozil—je to doévod na oslavu.

Takze preco je zakladanie zborov také Specifické? Pretoze sa zda, ze davaju d’alej najvacsi
potencial pre najvacsi pocet stratenych jednotlivcov, ktori oslavuju Boha tym, ze vchadzaji do nového
zivota v Kristovi a vstupuji do spolocenstiev viery. AvSak, hnutie zakladania zborov nie je jednoducho
narast poctu zborov, aj ked’ toto je tiez pozitivne. Hnutie zakladania zborov sa objavuje, ked’ sa vizia
zborov zakladajucich zbory rozsiri od misiondra a profesionalneho zakladatel’a zborov do samotnych
zborov, takze uplne prirodzene ziskavaju stratenych a rozmnozujt sa.

Zopakujme si niektoré kl'icové body. Misionari su schopnymi zakladate'mi zborov, ale vzdy budi
limitovani po¢tom. Miestni zakladatelia zborov st vacSou nadejou jednoducho preto, Ze ich je k dispozicii
viac. Hnutia zakladania zborov maji dokonca vacsi potencial, pretoZe akt zakladania zborov je
uskutociovany samotnymi zbormi a vedie k najvacSiemu moznému poctu Startov novych zborov.

Aby sme hnutiam zakladania zborov lepsie porozumeli, preskiimajme niekol’ko studii k tejto veci
a potom ich podrobme hlbsej analyze.

Kapitola 2: HZZ ZBLIZKA

Misionari organizacie International Mission Board su aktualne vo svete zapojeni v mnohych
hnutiach zakladania zborov a v hnutiach blizkych zakladaniu zborov. Zatial’ ¢o kazdé z tychto hnuti nesie
vplyv nasich misionarov, kazdé je aj odlisné.

Napriek tymto rozdielom, existuji spolocné Crty, ktore charakerizuju skoro kazdé HZZ. V
prikladoch, ktoré nasleduju, uvidite, ako sa niekol’ko misionarov IMB dostalo k tomu, Ze boli do HZZ
zaangazovani. Niektori posluzili v hnuti ako nastroj od jeho pociatku, kym ini prisli potom, ked” uz bolo
hnutie v plnom prude. V kazdom pripade si méZzeme vziat' ponaucenia, ktoré sa moézu preniest’ do inych
situacii.



Skupina l'udi Latinskej Ameriky
Situacia

Tak, ako mnohé d’alsie krajiny Latinskej Ameriky, ma tato krajina zmiesanti populdciu potomkov
Eurdpanov, Hispancov a Africanov. Desatrocia autoritarskej vlady zabrzdili ekonomicky pokrok a
obmedzili osobné slobody. Krajina je chudobna, ale v porovnani s ostatnymi krajinami v regione relativne
vzdelana, s gramotnost'ou viac ako 90 percent.

Viac ako 95 percent populacie st tradi¢ne rimski katolici. Vlada sa vSak viac ako 25 rokov
pokusala potlacit’ nabozensku slobodu. Potom,v roku 1991, vlada polavila a zacala svoju ekonomiku a
postoj k nabozenstvu liberalizovat’. Nabozenska sloboda este stale nie je chranenym pravom, ale
podmienky sa zlepSuju.

Juzni baptisti rozbehli v krajine misijnt pracu pred viac ako sto rokmi. V priebehu nasledujtcich
75 rokov misionari zakladali zbory, $kolili vodcov a rozvijali miestnu Baptistickt tiniu, pozostavajiucu z
3000 ¢lenov. Nasledkom vojenského prevratu boli vSetci misionari uvézneni a nato vyhosteni z krajiny.
Sucasne s nimi §la polovica miestnej baptistickej ¢lenskej zakladne a mnohi z vedenia cirkvi.
Nasledujucich par desatroci hrozilo, Ze cirkev bude z krajiny odstranena. Bolo rozsirené prenasledovanie,
véznenie a mucenie. Pocas tohto obdobia odporu pocet veriacich pomaly vzrastol.

Co sa udialo

Vd’aka samostatnému Usilu Americkej misie a Juznej baptistickej misie sa baptisti v krajine
rozvinuli do severnej unie a juznej Unie. Napriek tomuto rozdeleniu, obe inie v 90-tych rokoch 20. storocia
zazili hnutia zakladania zborov. Do roku 1989 mala severna unia ¢lensku zakladiiu zhruba 5800 l'udi. V ten
isty rok zacali prezivat’ prebudenie, ked’ pocet ¢lenov stiipol o 5.3 percent a potom d’alsi rok o 6.9 percent.
Do konca 90-tych rokov ¢lenska zékladna severnej inie vzrastla z 5800 I'udi na viac ako 14 000. Pocas
toho istého obdobia pocet zborov vzrastol zo 100 na 1340. Podl'a poslednych sprav st naznaky, Ze sa tento
rast spomal’uje. V sucasnosti viac ako 38 000 pravidelnych ucastnikov v zboroch ¢aka na krst.

Podobny vyvoj sa rozvinul v juznej tnii. V roku 1989 mali 129 zborov s ¢lenskou zakladiiou tesne
pod 7000 T'udi. S 533 krstami, ktoré v tom roku zaznamenali, prejavovali znaky vitality. Do roku 1998
pocet ich ¢lenov narastol na skoro 16 000 l'udi so skoro 2000 krstami za rok. Po¢et zborov vzrastol pocas
toho istého obdobia zo 129 na 1918, o je pozoruhodné - 1387 percentné - tempo rastu za desatrocie.
Kracové faktory

K HZZ v tejto krajine Latinskej Ameriky prispelo niekol'ko faktorov. Zahrani¢ni misionari zohrali
niekol'’ko vel'mi strategickych tloh. Prva prisla, ked’ misionari po prvykrat predstavili krajine evanjelium.
Nové zbory pevne zalozili na Bozom slove a na kiazstve vSetkych veriacich. Avsak, ked’ zmena vo vlade
printtila misiondrov odist’, krestanstvo malo na vyber: stat’ sa autochtonnym, alebo zomriet’. Pocas
niekol’kych nasledujucich rokov izolacia krajiny od vonkajsieho krestanského kontaktu podporila
autochtonny proces tym, zZe boli minimalne moznosti zahrani¢nych fondov na budovy alebo na finanénu
podporu pastorov.

Pocas tychto rokov izolacie medialni misionari, ktori pracovali mimo krajiny, sytili krajinu
rozhlasovym vysielanim evanjelia v materskom jazyku I'udi — v SpanielCine. Misionari a rozptyleni
krest'ania taktiez zostavali v neustdlom modlitebnom bdeni za veriacich a stratenych zijicich vo vnutri
krajiny. Ked’ v neskor$ich 80-tych rokoch misionari IMB opét’ nadviazali so zbormi spojenie, nasli
baptistickll vieru, ktora bola v narode hlboko zakorenena. V tomto bode misionari urobili druhy strategicky
vklad tym, Ze hnutie Zivili cez modlitbu, uéenictvo, vycvik vodcov a kurzy o evanjelizacii a metodike
skupinkového zboru —bez toho, aby vytvarali zavislost alebo vkladali do hnutia zahraniénu prichut’.

K hnutiu prispelo niekol’ko d’alSich faktorov a charakteristik. Od zaciatku bolo Pismo a uctievanie
vo vlastnom jazyku l'udi. Podporena vysokou mierou gramotnosti sa Biblia sa stala centrom spolo¢ného,
ako aj osobného duchovného Zivota.

Modlitba bola takisto kI'i€ovym prvkom. Seba v tomto hnuti baptisti opisovali ako “narod na
svojich kolenach.” Modlitba pokracovala, aby prenikala do ich uctievania a kazdodenného Zzivota. Je to tiez
narod, ktory vel'mi rad spieva. Bohosluzby uctievania zvucia zivymi piesiami chvaly vo vlastnom jazyku.
Jeden vodca zboru opisal hudbu ako “formu boja proti neveriacemu svetu.”

Dolezita vyzva prisla v tazkej ekonomickej krize v roku 1992, ktora zabranila ¢lenom zborov
cestovat’ na vicsie vzdialenosti do svojich zborovych budov na poboznost’. Hnutie bolo znovu na
krizovatke: mohli sa zmierit' s tym, ze nemo6zu chodit’ do zboru, alebo na vyzvu tvorivo zareagovat'.
Baptisti si vybrali to druhé, ked’ze svoje stretnutia presunuli do domovov a zistili, ze rast sa zna¢ne zrychlil.
Strategicktl ilohu znovu zohrali baptisticki misionari tym, ze prestavili modely skupinkového zboru, ktoré



sa vyuzivali v inych Castiach sveta. Po¢as prvého roku (1992-93) iba samotny severny konvent nastartoval
237 domacich zborov.

Rozpadajuca sa ekonomika a neista politickd budicnost’ vytvorili v krajine prostredie, ktoré bolo
zrelé pre nové rieSenia a smerovania. Bolo stdle menej a menej tazké alebo dokonca potrebné sa s lud'mi
rozpravat’ o stratenosti; vSetko okolo nich hovorilo o beznadeji a zufalstve.

V tomto zmétku baptisticki vodcovia povzbudzovali svojich l'udi, aby prijali misijné nadSenie pre
zasiahnutie celého naroda. Laici nadene reagovali. V polovici 90-tych rokov severna tinia otvorila Skolu
laickych misiondrov, aby zabezpecila ro¢ny program pre laickych evanjelistov. Do roku 1998 bolo 110
absolventov a 40 d’alSich sa zapisalo. Medzi nimi obe inie po krajine rozmiestnili skoro 800 domacich
misionarov. V uplynulych dvoch rokoch vodcovia tnii referuju, ze: “teraz stovky l'udi vyjadruji povolanie
k misii v ich vlasnej krajine.” Hnutie zakladania zborov v tejto krajine je teraz pripravené ovplyvnit iné
narody v Latinskej Amerike a na celom svete.

Jedine¢né faktory

Hoci Boh v tejto krajine Latinskej Ameriky jasne robi mimoriadne dielo, nad hnutim visia isté
tiene. Podl'a poslednej spravy, viac ako 38 000 vernych t€astnikov v zboroch severnej tnie este nebolo
pokrstenych. Dalsich 2800 kandidatov bolo zapisanych do pripravnych kurzov ku krstu. Pre¢o ten
oneskoreny krst novych ¢lenov?

Vodca tnie to vysvetlil: “Predtym, ako nasa krajina zavrela svoje dvere pre misionarov, zbory v
Amerike nam pomahali v budovani Siestich Struktar. Pred dvadsiatimi rokmi mal jeden z naSich zborov
burliva debatu ohl'adom niektorych teologickych otazok (ddvno zabudnutych), ktora vyustila do rozdelenia
a straty nasej budovy. Od tej doby sme sa naucili byt’ opatrni v umoziovani 'udom zvonku, aby sa stali
plnopravnymi ¢lenmi, aby nas tiez neobrali o naSe zostavajuce budovy.”

Zhrnutie

1. Prechod na domace zbory sa udial sucasne s enormnym vzostupom v raste zborov. Cirkev to oslobodilo
od fyzickych obmedzeni a do komunity to vtlacilo svedectvo evanjelia.

2. Vedenie unie pomohlo urc¢it’ smer a povzbudit’ hnutie domacich zborov, aj ked’ to pre nich znamenalo
zmenS$enu mieru kontroly.

3. Prenasledovanie odstranilo tych, ktori neboli skutoénymi nasledovnikmi Krista. Zaroven vsak silna
baptisticka doktrina knazstva veriaceho zaistila prezitie cirkvi, kym iné, viac hierarchické cirkvi boli
znicené.

4. Misionari IMB zohrali kl'acové ulohy v predstaveni evanjelia; v povzbudzovani vizie HZZ; v
predstaveni metodiky skupinkovych zborov a v ochrane hnutia od zavislosti na zahrani¢nych fondoch.
5. Zmobilizovani a vyskoleni laicki misionari boli kI'i¢om v $ireni hnutia po krajine.

Oblast’ v Cine
Situacia

Cina sa v skorych 90-tych rokoch otriasala enormnym socialnym prevratom. Ekonomicky vzostup
zanechal vel’ké rozdiely medzi majetnymi a nemajetnymi. Rychla urbanizacia odstrafiovala staré rodinné a
komunalne zvézky. Cela krajina dychtivo ocakavala nastupcu maoistickych dokrin, ktoré udrziavali
kolektivne myslenie skoro Styri desatrocia. Krajinu zaplavovali nové idey a boli posudzované so zmesou
nadsenia a odmietnutia. Potlacené Studentské demokratické hnutie, ktoré vyvrcholilo v roku 1989 zrazkou s
vladnymi ozbrojenymi silami na Namesti Tiananmen, zanechalo mnohych mladych v pocite beznadeje nad
politickou reformou, no napriek tomu hl'adajicich nejakti nova nadej pre lepsiu budicnost’.
Co sa udialo

Do tejto situacie v roku 1991organizacia International Mission Board ustanovila koordinatora
stratégie do oblasti, ktorti budeme nazyvat’ Yanyin. Pocas roku stadia jazyka a kultury misionar vypracoval
dokladnu analyzu oblasti Yanyin. Pozostavala z okolo 7 miliénov I'udi zoskupenych do piatich rozli¢nych
skupin l'udi zZijacich v rozmanitych vidieckych a mestskych prostrediach. Zmapoval ich centra populacie a
zahajil niekol’ko evanjelizaénych sond. Po niekol’kych nevydarenych zaciatkoch koordinator stratégie
rozvinul reprodukujici sa model zakladania autochtonnych zborov, ktory s vel'kym tspechom zaviedol.

V pociatocnom prieskume koordinator stratégie objavil tri miestne domace zbory vytvorené z
okolo 85 &inskych krestanov Han (Han Chinese Christians). Clenmi boli hlavne starsi l'udia a rokmi ich
pomaly ubudalo, nemali ziadnu viziu alebo vyhliadky na rast. V priebehu nasledujucich styroch rokov
koordinator stratégie z Bozej milosti pomohol evanjeliu zapustit’ Cerstvy koreit medzi touto skupinou l'udi a
rychlo sa po oblasti Yanyin rozsirit’.



KedZe si bol misionar vedomy obrovskej kultirnej a jazykovej bariéry, ktora ho oddelovala od
I'udi oblasti Yanyin, zaéal mobilizaciou &inskych krestanskych spolupracovnikov z Azie. Potom v
partnerstve tychto etnickych ¢inskych zakladatel'ov zborov s malym timom miestnych veriacich, skupina v
roku 1994 zalozila $est’ novych zborov. Nasledujuci rok bolo spustenych 17 d’alsich zborov. Dalsi rok bolo
odstatovanych 50 d’alsich zborov. Do roku 1997, iba tri roky po zaciatku, pocet zborov vzrastol na 195 a
rozsiril sa po oblasti, pricom zapustil koreii do kazdej z piatich skupin I'udi.

V tomto bode sa hnutie Sirilo tak rychlo, Ze koordinator stratégie citil, ze moze bezpecne zanechat’
toto dielo bez toho, aby jeho impulz oslabil. Dalgi rok, v jeho nepritomnosti, sa hnutie skoro strojnasobilo,
ked celkovy pocet zborov vzrastol na 550 s viac ako 55 000 veriacimi.

Kracové faktory

Od svojho odchodu z poverenia v oblasti Yanyin v roku 1997 venoval koordinator stratégie velkt
pozornost’ skimaniu faktorov, ktoré umoznili tomuto hnutiu zakladania zborov sa tak rychlo rozvinit. My
vSetci sme zvyhodnenymi uzivatel'mi tejto analyzy, ktorti tu v skratenej forme popisem.

Tak ako u mnohych povereni, sluzba v oblasti Yanyin bola zalievana v modlitbe este pred svojim
pociatkom. Co sa zacalo ako osobna dovera v uéinnost’ modlitby, sa stalo sidastou DNA nového hnutia
zakladania zborov, ked’ prvi veriaci napodobnovali priklad misionara..

Vycvik a systém boli tymi kI'i€ovymi prvkami v zahajeni a rychlom vzostupe tohto hnutia, tak
ako bola aj prax "filtrovania odoziev.” Filtrovanie odoziev je prax, pri ktorej sa pouziva niektory velky
evanjelizacny nastroj, ako je video, radio alebo iné masové nastroje zasahovania, spolu so "slu¢kou spitnej
vézby" alebo filtraénym mechanizmom, ktory evanjelistovi umoznuje ziskavat’ z prehlasenia tych, ktori
maji zaujem, aby dostali d’alsi kontakt. Takto je rozsievanie semena skoro vzdy napojené na nejaky pokus
“zatiahnut’ siet” a zhromazdit’ badajtcich na §tadium Biblie zamerané na nastartovanie nového zboru.

Pozrime sa blizsie na vycvik a systém, ktoré misionar pouzil. Koordinator stratégie zac¢al s malym
jadrom veriacich, ktorych viedol v u¢enictve a potom ich cviéil v zakladnych metédach zakladania zborov.
Misionar svoju metédu zakladania zborov nazyva pristupom POUCH. POUCH je skratka.

P zastupuje spoluucastné (v anglictine — participative, pozn. prekl. ) skupiny $tudia Biblie/uctievania,
popisuje typ stretnuti skupinky, cez ktory su hl'adajici vedeni k viere a novi veriaci potom pokracuji ako
zbor.

O sa vztahuje k podriadenosti (v anglictine — obedience, pozn. prekl.) Boziemu slovu ako jedinému
meradlu uspechu jednotlivca alebo zboru.

U sa vztahuje na neplatenych (v anglictine — unpaid, pozn. prekl.) a pocetnych laickych alebo
poloprofesionalnych vodcov zborov.

C zastupuje skupinkové (v anglictine — cell, pozn. prekl.) zbory, ktoré malokedy presahujt pocet 15 ¢lenov
predtym, nez sa reprodukujtt do novych skupin.

H vyjadruje domovy(v anglictine — homes, pozn. prekl.) alebo predné Casti obchodov (storefronts) ako
hlavné miesta stretavania pre tieto skupinkové zbory.

Kazda z tychto piatich charakteristik prispela k reprodukovatel'nosti zborov spdsobom, ktory
nezavisel na vonkajSom financovani, technologii alebo iniciécii.

Koordinator stratégie vstepil do tychto prvotnych obratenych l'udi viziu zasiahnutia vSetkych ludi
v oblasti Yanyin evanjeliom. Zdiel’al sa s nimi s jeho prieskumom, kde r6zne skupiny nezasiahnutych I'udi
oblasti ziju a uistil ich, Ze Kristus ich vystrojil vSetkym, o potrebuju, aby celu oblast’ zasiahli evanjeliom.

Model, ktory ich vyucoval na odStartovanie zborov, bol postaveny na Styroch krokoch:
1)Modeluj, 2) Pomahaj, 3) Dozeraj a 4) Zanechaj. Modelovanie sa vzt'ahovalo na akt — robit’ zbory s
novymi (alebo uz skoro) veriacimi s pouzitim pristupu POUCH popisanym vyssie. Pomdhanie sa
vztahovalo na akt pomoci novovytvorenému zboru, aby zalozil dcérsky zbor. Dozeranie bolo dblezité a
vedomé usilie dozriet’ na to, aby bol zbor tretej generacie odstartovany bez pomoci alebo priamej Géasti
misionara. Zanechanie bolo poslednym vel'mi d6lezitym krokom uistenia, ze hnutie je naozaj autochtonne
a ze sa §iri samo.

Novi veriaci v oblasti Yanyin vo vel'mi kratkom ¢ase zalozili poc¢etné zbory POUCH, z ktorych v
kazdom zbore veriaci modelovali, pomahali odstartovat’ nové zbory, dozerali, aby videli, Ze reprodukcia
pokracuje a potom zbor zanechali, aby §li a zacali novy zbor niekde inde. Retaz reprodukcie bola
nepochybne z Casu na ¢as prerusend, ale vd’aka mnohym, mnohym novym zborom, ktoré boli odStartované,
prerusenia Sirenie hnutia vyrazne nespomalili.

Vzdielena oblast’ Yanyin bola vel'mi d’aleko od seminarov alebo Biblickych institatov. Vladne
restrikcie nepovolili budovu ziadneho miestneho semindra. Namiesto toho sa misijny stratég pozrel do
novozakonnych vzorov mentoringu. Ked” misionar skolil prvi generaciu vodcov zboru, vyzadoval, aby oni



Skolili niekoho iného. Takto bolo §kolenie robené cez vztahy mentoringu jedného s jednym. Od kazdého
aSpirujiiceho vodcu zboru sa vyzadovalo, aby bol aj ucenik a aj veduci v ucenictve v pokracujucom ret'azci
vyudovania a byt vyuovanym "Gokol'vek som vam prikazal” (Mat. 28:20). Cokol'vek sa laicky pastor
naucil jeden den, vyucoval na d’alsi den d’alSieho laického vodcu. Toto zabezpecilo fundamentalny priklad
praktického Skolenia, ktoré bolo vzdy vitalne, Cerstvé a "prave nacas", aby bolo pouzité.
Jedinecné faktory
Hoci Sirenie evanjelia po oblasti Yanyin sprevadzalo prenasledovanie a smrt, zo strany vlady
nebolo systematické usilie hnutie zastavit. Toto mohlo byt’ ¢iasto¢ne vd’aka nenapadnosti skupinkovych
zborov a absencii novych zborovych budov.
Novi veriaci boli hned’ pokrsteni a vyucovani, takze pre nich bolo normalne ziskavat’ inych pre
Krista a viest ich, aby vytvarali nové zbory. Toto “vel'mi Ziadané/vysokorizikové” spolichanie sa na
novoobratenych ako na evanjelistov a zakladatel'ov zborov znacne prispelo k rychlej expanzii hnutia.
Nedenominaény kontext zborov v Cine znamenal, Ze tam nebola Ziadna denominaéna tradicia,
ktoru si zbory adoptovali. Uvidime, ¢i sa v ramci hnutia objavia heretické prejavy. Akokol'vek vsak,
vysoko decentralizovany charakter hnutia zakladania zborov v oblasti Yanyin nie je vhodny na to, aby
jednotlivec ovladal celok. V doktrindlnom jadre kazdého skupinkového zboru je zavdzok podriadenosti
Biblii. Ked’ze zborova poboznost’ pozostava zo spoluucastného $tudia Biblie s pocetnymi vodcami, je tu
prirodzena korekcia nespravnej interpretacie alebo extrémov interpretacie zvnutra samotnej skupiny.
Ked’ sa koordinatora stratégie opytali na chybajicu denominacnu identitu hnutia, povedal, Ze
napriek tomu, e vlada v Cine zakazuje denominaéné prejavy, zbory v oblasti Yanyin su viac baptistické
ako vicsina baptistickych zborov, ktoré pozna. Okrem toho predpokladd, ze ich charakter oddanosti Biblii a
zavizku ku kiazstvu laikov hnutie udrzi na drahe.
Zhrnutie
1. Evanjelizécia bolo od zaciatku vedena laikmi a sustredena skor medzi stratenymi nez vo vnutri
zborovych budov.
2. Pocetni, neplateni vodcovia zborov zaistili dostupnost’ rastiiceho poctu vodcov, potrebnych, aby
kontinualne zaéinali nové diela.
3. Charakter hnutia v oblasti Yanyin spocivajici v domécich zboroch je dobre adaptovany na rast a na
prostredie prenasledovania.
4. Tym, ze misionar zanechal svoju poverenie predtym, ako narastlo do takych rozmerov, aby uptitalo
pozornost’ vlady, pomohol hnutiu v oblasti Yanyin, aby sa v krajine, znamej pre jej nacionalizmus a
xenofobiu, vyhlo priznakom cudzoty.

Indicky narod Bholdari (The Bholdari of India)
Situacia

V preplnenom vnutrozemi Indie je skupina l'udi, ktorti budeme volat’ Bholdari. Meno sa vztahuje
na ich jazyk, ktorym hovori skoro 90 milionov I'udi zijicich vo viac ako 170 000 dedinach, tiahnucich sa
cez Styri indické $taty. Medzi obyvatel'stvom su vSetky Styri kasty a beztriedni nedotknutel'ni. Va¢sina ludi
skupiny st mimoriadne zbedaceni, negramotni 'udia, existencne zavisli na po'nohospodarstve a na
ekonomike s naturalnou vymenou.

Oblast’ je tiez domovom niekol’kych délezitych hinduistickych svétych miest a medzi 'ud'mi
naroda Bholdari je hojne zastupena aj Brahmanska alebo knazsk4 kasta. Viac ako 85 percent naroda
Bholdari su hinduisti, zvySok st moslimovia alebo animisti. V tejto oblasti st taktiez Styri vel'ké
velkomesta, s viac ako 1 milionom I'udi v kazdom z nich.

Krestansky kontakt s tymito 'ud’'mi zacal so sluzbou Williama Careya a jeho nasledovnikov v
skorych rokoch 19. storocia. Priblizne v tom istom Case pracu zacali rimskokatolicki Jezuiti. V 19. storoci
a v skorych rokoch 20. storocia do katolickej cirkvi pridilo niekol’ko tisic nedotknutel'nych. Avsak od
Indickej nezavislosti v roku 1947 sa pribtiidanie katolikov stabilizovalo s menej ako jednou desatinou
percenta 'udi hlasiacich sa ku katolicizmu.

Baptisticka praca prijala zivotnu iskru od $védskych baptistickych misionarov koncom 19.
storocCia a v skorych rokoch 20. storocia. Timto misionarom sa predtym, ako z miesta v polovici 20.
storocCia odisli, podarilo v oblasti zalozit’ a podporovat’ 28 zborov. Baptististickej praci bola zasadena tazka
rana, ked’ britské vojska, ktoré sa pokusali potlacit’ nacionalistické hnutie nezavislosti , prechodne
ubytovali svoje okupujuce oddiely v domovoch miestnych baptistov. Pocas druhej polovice 20. storocia



krestanstvo dosiahlo vrchol a zacal jeho dlhy tipadok. Do konca 80. rokov 20. storocia to bolo uz viac ako
25 rokov, odkedy sa niektory z tychto zborov reprodukoval.
Co sa udialo

V roku 1989 Juzni baptisti vyslali k narodu Bholdari koordinatora stratégie. Ked’ misionar
nastupil na ro¢né studium jazyka a osvojenia si kultiry, uviedol do ¢innosti stratégiu - posobit’ cez niektoré
z miestnych zborov, ktoré sa chopili jeho vizie zakladania novych zborov. K jeho zdeseniu, prvych Sest’
indickych zakladatel'ov zborov, ktori pouzivali metddy spolo¢né zakladaniu zborov v tolerantnejSom
prostredi juznej Indie, bolo nezavisle na sebe brutalne zavrazdenych, ked’ zacali svoju misionarsku pracu.

Avsak, v roku 1992, sa odliv obratil, ked’ misijny stratég zaviedol novy pristup k zakladaniu
zborov. Vychadzajic z JeziSovych vyucovani, ktoré nachddzame v Lukasovi v 10. kapitole, v ktorej Jezi§
vyslal u¢enikov do galilejskych dedin po dvoch a dal im instrukcie, aby nasli "¢loveka pokoja",
evanjelikalni zakladatelia zborov z naroda Bholdari zacali robit’ to isté. Skor, ako kazdy misionar naroda
Bholdari otvoril tsta, aby zvestoval evanjelium, priblizil sa s miestnym ¢lovekom pokoja a zacal viest’
rodinu v u€enictve do krest'anskej viery (dokonca este skor, ako sa stali veriacimi), priCom vyuzil
chronologické rozpravanie Biblie. Ked’ tito prvi obrateni 'udia dospeli k viere, viedli svoje rodiny k
Panovi, pokrstili ich a upevnili ich do jadra novych zborov v kazdej dedine.

V roku 1993 pocet zborov narastol z 28 na 36. V nasledujicom roku bolo odstartovanych 42
dalich zborov. Skoliace centrum zabezpegilo, aby tam bol pokradujuci prad zakladatel'ov evanjelikalnych
zborov $iriacich slovo. Zbory sa zacali rozmnozovat’. V roku 1996 pocet zborov stipol na 547 a potom v
roku 1997 na 1200. Do roku 1998 bolo medzi 'ud’'mi naroda Bholdari 2000 zborov. Za sedem rokov
dospelo k viere v JeziSa Krista viac ako 55 000 I'udi naroda Bholdari.

Kracové faktory

Rozvoj tohto hnutia zakladania zborov poznamenalo niekol’ko kl'i¢ovych prvkov. Prvy prisiel so
strategickym rozhodnutim misionara — experimentovat’ s po¢etnymi modelmi k zisteniu maximalne;j
efektivity. Boli spustené siibezné iniciativy zakladania zborov cez existujuce miestne baptistické zbory, cez
projekt humanitarnej pomoci a cez lokalnu siet’ evanjelikalnych zakladatel'ov zborov. Po Siestich
mesiacoch stratég starostlivo vyhodnotil kazdé dielo. Len Co zistil, Ze miestni zakladatelia zborov boli
zd’aleka najproduktivnejSimi Cinitel'mi, zacal na nich smerovat’ viac zo svojho ¢asu a viac vycviku.

Druhy klIa€ovy krok prisiel, ked’ stratég IMB ur¢il a vyskolil indického misionara, aby sluzil ako
spolustrategicky koordinator zvnutra hnutia. Blond’avy americky koordinator stratégie s obmedzenym
ovladdanim jazyka bude vzdy menej vhodny na cestovanie po provinciach nadroda Bholdari ako Ind. Tito
dvaja spolu vytvorili dynamicku synergiu. Stratég IMB zil mimo Indie a vel'a cestoval, pricom rozvijal
rozsiahlu medzinarodnu koaliciu, aby podporovala tito sluzbu. Indicky stratég zil v oblasti, pricom
zavadzal a koordinoval rastlcu siet’ vycviku, evanjelizacie a zakladania zborov.

Prave tak, ako indicky stratég bol schopny robit’ veci a ist’ na miesta, ktoré boli nemozné pre
misionara IMB, tak tiez koordinator stratégie IMB bol schopny plnit’ délezité sluzobné ulohy, ktoré by boli
nemozné pre jeho kolegu zijuceho vo vnutri krajiny. Tieto tlohy zahfiali: rozvoj masivnej globalnej
modlitebnej sluzby; tvorbu podpornych a mobiliza¢nych materidlov; uvedenie prekladov Pisma a kaziet;
rozvoj skoliacich a vodcovskych materialov; a upeviiovanie strategickych alianci s evanjelikalmi z inych
&asti Azie, ktori prispievali na vydavky zakladatelov zborov naroda Bholdari.

V tusili minimalizovat’ inStitucionalizaciu a zavislost’ na zahranici, koordinator stratégie rozvrhol
kazdy program v sluzbe v narode Bholdari na dva roky. Po dvoch rokoch sa fondy vycerpaju a celd praca
sa prehodnoti. Dokonca aj Skoliace programy zakladatel'ov zborov sa konaju v prenajatych zariadeniach a
kazdé dva roky sa premiestiiuji.

Jedine¢né faktory

Co zaéalo ako prevazne baptistické hnutie, sa v priebehu svojich prvych siedmich rokov
existencie prelomilo do pocetnych aliancii. Toto bolo ¢iastoéne sposobené neschopnost’ou miestnych
baptistickych zborov drzat’ krok s rychlym rastom. RadSej, ako presmerovat’ svoju pozornost’ zo zakladania
zborov na budovanie denominacie, koordinator stratégie zvolil iné prostriedky zjednocovania
rozrastajuceho sa hnutia. Spolo¢ny ¢lanok medzi vSetkymi zbormi: oddanost’ Biblii ako nespornej autorite.

Dal3ou osobitostou v hnuti zakladania zborov v narode Bholdari bola zavislost' koordinatora
stratégie na vonkajSich fondoch na podporu prace. Avsak pouzitie financii bolo limitované. Fondy §li na
zriad’ovanie Skoliacich centier pre zakladatel'ov zborov a laickych pastorov, na podporu skoleni
zakladatel'ov zborov a na prispevky na vydavky cestujtcich evanjelistov a zakladatel'ov zborov. Toto
zabezpecilo podpornt zakladnu pre zakladatel'ov zborov, ked’ pokracovali vo svojej praci cez nepriatel'ské
uzemie. Akonahle boli zalozené zbory, boli dotacie zastavené. Na miestnych pastorov nesmerovali ziadne



prispevky. Namiesto toho boli pastori $koleni, aby boli poloprofesionalmi. Ani na stavbu budov nesmeli ist
ziadne dotécie.

Spoliehanie sa na zahrani¢né fondy na podporu zakladatel'ov evanjelikalnych zborov nastol'uje
otazky o schopnosti hnutia autochtéonne sa pohanat’. ZruSenie pastoralnych dotacii alebo dotacii na budovy
povzbudilo autochtonny proces, ale financovanie miestnych misionarov sposobilo v niektorych Stvrtiach
znepokojenie. Odpoved’'ou koordinatora stratégie je, Ze “vSetci misiondri, svojim samotnym charakterom,
musia dostavat’ externé finanéné prostriedky. Co plati pre zapadnych misionarov, takisto plati aj pre
indickych misionarov.” Povzbudzujici znak moézZeme najst’ v spdsobe, akym miestne zbory uchopili viziu
pre zakladanie novych kongregacii. Na vyrocnej pastorskej konferencii kazdy z 1000 pritomnych pastorov
hovoril, ze ich vlastné zbory rozbiehali dva az pat’ novych zborov.

Zacali s rodinou ¢loveka pokoja, potom rozhovory postupovali po rodinnych liniach cez kazda
dedinu. Jednotlivci neboli krsteni oddelene od svojich domacich. Muzski rodinni prislusnici va¢sinou krstili
svoju nastavajucu zborovu rodinu a viedli zborovi komunitu, ktora vznikla.

Zhrnutie

1. Prehra moze byt’ predohrou k Gspechu, ak sme ochotni sa z nej poucit’ a nevzdat’ sa. Prvé snahy v
zakladani zborov medzi 'ud’'mi naroda Bholdari vyustili do Siestich mucenikov.

2. Experimentovanie a désledné vyhodnocovanie méze napomdct’ nasmerovat’ hnutie zakladania zborov na
dréhu a udrzat’ ho na nej.

3. Na urovni ucenictva a doktriny sformovali prax veriacich naroda Bholdari dve otazky. Kazda zalezitost’
viery a praxe sa riesi nasledovnym:

a. Co prinesie Cest’ Kristovi v tejto situacii a

b. ¢o hovori Bozie slovo?

4. Chronologické rozpravanie Biblie a verzie Pisma na audiokazetach umoznili BoZiemu slovu, aby sa stalo
ustrednou silou dokonca aj v skupine medzi prevazne negramotnymi l'ud'mi.

KambodZski Khméri
Situacia

20-te storocCie zazilo velky podiel vojen, diktatorov a genocid, ale iba zopar ich prevysuje tragické
moderné dejiny Kambodze. Potom, ako sa Kambodza viac ako dve desatrocia zmietala vo Vietnamskom
konflikte, z tejto vojny vysla s maoistickym diktatorom Pol Potom, ktory krajinu zruinoval. Pocas jeho
pétroénej vlady v rokoch 1975-1979, Pol Potovi Cerveni Khméri zosnovali vrazdu, zmiznutie alebo
vyhladovanie do 3,3 milidna l'udi z celkovej - 8-milionovej populacie krajiny. Tato vlada teroru zanechala
Kambodzsk infrastruktiru v troskach, zdecimovani dospelt muzsku populaciu a negramotnych mladych
l'udi. Nasledujuca vlada nastolena vietnamskou vladou ukoncila genocidu, ale nemohla od¢init’ skody
spachané na kambodZzskej spolo¢nosti.

Spolocensky zvrat pripravil scénu pre zmeny, ktoré mali prist’. Storo¢ia budhistického vplyvu boli
podlomené komunistickou ideologiou. Rimsky katolicizmus, ktory ziskal v krajine poziciu, bol zasiahnuty
Cervenymi Khmérmi kvoli vnimanym zahraniénym vizbam na Vatikan a Franctzsko. Uz v skorsich
rokoch storocia misionari z Krest'anskej a misijnej aliancie (Christian and Missionary Alliance) a z
Asociacie zamorskych misionarov (Overseas Missionary Fellowship) do krajiny uviedli protestantizmus,
ale ich pocet nikdy nepresiahol 5000. Pogas vlady Pol Pota im Cerveni Khméri zasadili tvrdy uder, ked
vypovedali misiondrov a z rozptylenych krestanov mnohych zavrazdili. Do roku 1990 sa kambodzska
evanjelikélna populdcia znizila na nie viac ako 600 veriacich.

Co sa udialo

Podl’a jedného starSieho misionara, ktory desatrocia sluzil v Kambodzi s organizaciou Overseas Missionary
Fellowship, zlom pre krest’anstvo nastal v 90-tych rokoch 20. storo¢ia. Do roku 1999 sa pocet
protestantskych veriacich zvysil zo 600 na viac ako 60 000. Z tohto mnozstva bolo najviac baptistov

s 10 000 ¢lenmi, za nimi nasledovala autochtéonna denominacia Campus Crusade, potom Christian and
Missionary Alliance a rézne iné skupiny.

Hlavny katalyzator pre zmenu prisSiel v decembri 1989, ked’ Juzni baptisti ustanovili Khmérom
koordinatora stratégie. Do roku 1991 dokoncil stidium jazyka a zacal realizovat’ stratégiu na zasiahnutie
Khmérov.

Namiesto toho, aby misionar sam zalozil zbor, ako to bolo predtym jeho zvykom, zacal budovat’
vzt'ah mentoringu s kambodzskym laikom. V priebehu roka pritiahol do svojho okruhu mentoringu Sest’
kambodzskych zakladatel'ov zborov. Pocas nasledujicich niekol'kych misiacov pripravil manual zakladania



zborov v jazyku Khmérov a vyucoval khmérskych zakladatel'ov zborov doktrinu, evanjelizaciu a zru¢nosti
zakladania zborov, k éomu pouil také zdroje, ako film JEZIS, chronologické rozpravanie Biblie a
jednoduché rozvijanie domacich zborov. Takisto do nich vstepil viziu a vasen pre zasiahnutie celej ich
krajiny hnutim zakladania zborov.

V roku 1993 pocet baptistickych zborov vzrastol zo Sest’ na 10. Nasledujici rok sa pocet
zdvojnasobil na 20. V roku 1995, ked’ pocet zborov dosiahol 43, kambodzski vodcovia zborov vytvorili
asociaciu rovnako zmyslajucich zborov, ktorti nazvali Khmérskym baptistickym konventom (neskor
zmenenym na Kambodzsky baptisticky konvent). Nasledujuci rok pocet zborov stipol na 78. V roku 1997
bolo po 53 zo 117 okresov rozptylenych 123 baptistickych zborov. Do jari roku 1999 k baptistom patrilo
viac ako 200 zborov a 10 000 ¢lenov. Iba zopar z tychto zborov sa stretdvalo vo vyhradenych budovach.
Velka vicsina sa stretavala v domovoch, ktoré na vidieku mohli pojat’ 50 alebo aj viac jednotlivcov.

Koordinator stratégie z poverenia odisiel v roku 1996, pricom za sebou zanechal maly tim
misionarov a siet’ zivych zborov zakladajucich zbory, rozptylenych po velkej ¢asti krajiny. Praca
pokracuje, rastie a upeviuje sa.

KPiadové faktory

Koordinator stratégie vo svojej sprave, preco sa toto hnutie zakladania zborov udialo, uviedol
niekol’ko kl'aicovych faktorov. "V poslednych Siestich rokoch," napisal, "boli viac zmobilizované modlitby
za kambodzsky narod, ako kedykol'vek predtym v ich histdrii." Misionar tymto modlitbam pripisuje
ochranu zakladatel'ov zborov a otvaranie stdc stratenych Khmérov pre dobru spravu Jezisa Krista.

Modlitba tiez charakterizuje Zivoty novych ¢lenov zborov a napiiia ich silnym vedomim BozZej
priamej ucasti v ich kazdodennych zalezitostiach. Znamenia a zazraky, ako vyhananie zlych duchov,
uzdravovanie a d’alsie skutky duchovného boja, st medzi kambodzskymi veriacimi stale bezné.

Vycevik je zakladnym prvkom v hnuti od jeho pociatku. Koordinator stratégie zaviedol Vidiecke
programy vycviku vodcovstva (VPVV) (Rural Leadership Training Programs), kdekol'vek to bolo mozné.
Tieto centra pre zakladanie zborov a teologické vzdelavanie boli rozsahom silne praktické. Stretavali sa v
zariadeniach blizko oblasti, kde dufali, zZe zalozia zbory a spoliehali sa na logisticki podporu od
ned’alekych zborov. Vycvik bol poskytovany v 6smich dvojtyzdnovych moduloch pozostavajucich z
biblického vyucovania, praktického vycviku vo vedeni zboru a z vystrojenia pre evanjelizaciu a zakladanie
zborov. 16-tyzdiiov vycviku sa spravidla roztiahlo do dvojrocného obdobia a vodcovi zboru to umoznilo
pokracovat’ aj v jeho pastoralnej praci a aj vo svetskom zivobyti, kym absolvoval potrebny vycvik.

Koordinator stratégie kladol taktiez doraz na modelovanie a mentoring, ako na zakladnt hodnotu
hnutia. Odvolavajic sa na Pavlove instrukcie v 2 Timoteovi 2:2, koordinator stratégie rozvinul nieco, ¢o
nazval “Princip 222”: Nikdy nerob ni¢ sam. Takto sa vizia, zru¢nosti, hodnoty a principy prenasali od
veriaceho k veriacemu.

Ako sa hnutie rozvinulo, impulz horel zvnutra. Miestni vodcovia vyjadrovali svoju vlastn viziu
pre zakladanie zborov v kazdom okrese a v kazdej etnickej komunite. Ked’ ziskali vycvik a povzbudenie,
hlavnymi zakladate'mi zborov boli skér samotni ¢lenovia zborov, ako misionari alebo profesionalni
zakladatelia zborov. Koordinator si neskor v§imol, ze "zbory zalozené inymi zbormi st reprodukovatelné,
ale zbory zalozené dotovanymi zakladateI'mi zborov reprodukovatel'né nie su (aZ na niekol’ko vynimiek).”
Aby misionar zabezpecil autochténnost’ a obmedzil zavislost’ na 'ud’och zvonka, stanovil na vyformovanie
nového zboru ¢asové obmedzenie. Toto tiez dodalo hnutiu charakteristiku rychlej reprodukcie.

S odchodom koordinatora stratégie v roku 1996, hnutie vstapilo do novej fazy. Misijny tim IMB,
ktory zostal v krajine, hnutiu napomahal tym, ze zostal skor v katalytickej ulohe ako v prominentne;j
asertivnej ulohe. Jeden ¢len timu toto vyjadril vo svojej vystrahe kolegom, aby “sa skuto¢ne usilovali stat’
sa nenapadnym lokajom,” a “vyhli sa pokuseniu byt vyznamnym ¢lovekom v popredi.”

Jedinec¢né faktory

Hoci to nie je Uplne jedinecné, prospesné bolo, Ze si KambodzZsky baptisticky konvent rychlo
osvojil smelé ciele pre ich objavujucu sa asocidciu zborov. Navzajom sa vyzyvali k Sireniu evanjelia po
krajine a k zakladaniu zborov v kazdom okrese. Tato vasein pre evanjelizaciu a zakladanie zborov
ovplyvnila vol'bu vedenia konventu. Hladali muzov, ktori sami boli vodcami v zakladani zborov a ktori
sluzili ako instruktori d’alSich zakladatel'ov zborov vo Vidieckych programoch vycviku vodcovstva.

V kambodzskych baptistickych zboroch sa objavil jedine¢ny model, ktory daval dohromady
prostriedky Novej zmluvy s formami z komunistickych tradicii. Kazdy novy zbor bol organizovany okolo
jadra siedmich laickych vodcov (vid’ Skutky 6:3, ktoré popisuji zvolenie siedmich diakonov). Vyraz, ktory
si pre toto sedemélenné jadro osvojili, vak nebol diakoni, ale "astredny vybor". Ustredny vybor riadi rozne
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tazenia v komunite, vratane evanjelizacie, gramotnosti, uctievania, pastoralneho vyucovania a sluzieb
zenam, mladezi a muZzom.

Ako sa HZZ vyvijalo, stalo sa evidentnym, Ze pre jeho rast bol podstatny Vidiecky program
vycviku vodcovstva. Misionar neskor poznamenal: "Tam, kde prebieha VPVV (Vidiecky program vycviku
vodcovstva), vzdy nasleduje zakladanie zborov.” Majuc toto na mysli, sa misionar intenzivne nasadil do
organizovania a rozvijania Skoliacich materialov, ako aj do ziskavania podpory pre VPVV od zborov v
Adzii.

Zhrnutie

1. Kratko na to, ako organizacia International Mission Board v KambodZi umiestnila koordinatora stratégie,
prislo do krajiny viac ako 30 d’al§ich misijnych agentir. Ziadna z nich nezazila ten ispech v zakladani
zborov ako IMB predovsetkym preto, Ze im chybala zamerna stratégia zakladania zborov.

2. Misionar obisiel krok "odovzdania pochodne" kambodzskym veriacim spustenim hnutia s pochodiiou
vlozenou pevne v ich rukach. Kladol doraz na to, aby kazdy zalozeny zbor bol zalozeny Kambodzanmi.

3. “Princip 222” (2 Timoteovi 2:2) modelovania a mentoringu sa ukazal byt neoceniteI'nym prostriedkom
vycviku vodcov pre hnutie zakladania zborov.

4. Kambodzsky baptisticky konvent si osvojil étos a viziu hnutia zakladania zborov. Vodcov vyberaju na
zéklade ich schopnosti prispievat’ k tejto vizii.

DalSie vyskytujiice sa hnutia

Ked’ sa pozerame po svete, vidime sa objavovat’ d’al§ie hnutia zakladania zborov. Povzbudzujice
znaky sa objavuju medzi Masajmi v Tanzanii a Keni. Pristup misionarov k nim obmedzuje ich tazka
dosiahnutelnost’ na ¢lenitych uzemiach savan Masajskej niziny. Ponuka vybudovat’ zborovi budovu alebo
podporovat pastorov pre tychto polokocovnych l'udi s ich ekonomikou naturalnej vymeny vel’a neznamena.
Misionari IMB prenikli na zakdzané uzemie a uvadzaju Masajov do evanjelia, pricom hlavny déraz klada
na vycvik Masajskych zakladatel'ov zborov a vodcov. Vysledkom je rychly narast zborov medzi Masajmi.
Uctievanie je plné vyjadreni bazne a moci, ked’ Masajovia vzhliadaji k Bohu, aby ich uzdravil a osobne
usmernil. Chronologické rozpravanie Biblie sa prirodzene vyvinulo do masajského spievania biblickych
pribehov. Spontanne zoskupenia masajskych muzov a zZien vytvaraju spevacke zbory, aby spievali Gzasné
pribehy Starej a Novej zmluvy. Ked’ Masajovia doprevadzaju svoje piesne s vysokymi vertikalnymi
vyskokmi do vzduchu, niet pochyb, Ze masajské hnutie zakladania zborov je hlboko zakorenené a skutoc¢ne
autochtonne.

Dalsie hnutia zakladania zborov vychadzaju na povrch kazdych par mesiacov: 30 000 veriacich v
krajine Juhovychodnej Azie; 100 000 veriacich zapliujucich 800 novych zborov vo vychodnej Indii;
20 000 l'udi, ktori prisli ku Kristovi v obdobi styroch rokov v jednej ¢inskej provincii; zdvojnasobenie
Startov zborov za Sest’ mesiacov v jednej krajine Zapadnej Eurdpy; 383 zborov rozbiehajtcich sa v jedinom
State v Brazilii. Misionari sa navzajom zdiel'aju s tymito spravami—a rozpravaju jeden druhému, akymi
prostriedkami Boh tieto uzasné skutky kona. Boh robi nie€o mimoriadne. Pozrime sa na to, ¢o sme z tychto
mocnych Bozich skutkov po celom svete zistili.

Kapitola 3: DESAT UNIVERZALNYCH PRVKOV

Potom, ako sme preskumali hnutia zakladania zborov po celom svete, sme objavili minimalne 10 prvkov
pritomnych v kazdom z nich. Hoci je mozné mat’ hnutie zakladania zborov aj bez nich, musime predsa len
vnimat), Ze sa toto vyskytuje. Kazdy misionar zamerany na pochopenie hnutia zakladania zborov, by mal
brat’ tychto 10 prvkov do tvahy.

1. Modlitba

Pre kazdé hnutie zakladania zborov, ktoré sme sktimali, bola modlitba zakladom. Modlitba typicky
zabezpecuje prvy pilier v zakladnom plane koordinatora stratégie na zasiahnutie jeho alebo jej skupiny
Pudi. Avsak, je to vitalita modlitby v osobnom Zzivote misionara, ktora vedie k jej napodobiiovaniu v zivote
nového zboru a jeho vodcov. Odkrytim zdroja jeho moci v modlitbe uz od zaciatku misionar efektivne
rozdava najvacsi zdroj, ktory do poverenia prinasa. Toto zdiel'anie zdroja moci je rozhodujice pre prenos
vizie a impulzu z misionara na nové miestne krestanské vedenie.
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2. Vydatna sejba evanjelia

Doteraz musime vnimat, Ze hnutie zakladania zborov sa objavuje tam, kde je evanjelizacia zriedkava alebo
upl ne chyba. Kazdé hnutie zakladania zborov je sprevadzané vydatnou sejbou evanjelia. Tu sa dobre
uplatiluje zakon sejby a zatvy: “Ak sejete v hojnosti, budete aj v hojnosti zat.” V hnutiach zakladania
zborov stovky a dokonca tisice jednotlivcov pocuji poziadavky, ktoré ma Jezi§ Kristus na ich zivoty. Tato
sejba sa Casto vyrazne spolieha na masmedialnu evanjelizaciu, ale ono to vzdy zahfiia osobnu evanjelizaciu
so zivymi svedectvami o zivot-premiefajucej moci evanjelia. Zakon sejby a zatvy plati aj obratene.
Kdekol'vek sa vladam alebo spolo¢enskym tlakom podarilo zastrasit’ alebo utlmit’ svedectvo krestanov,
hnutia zaklania zborov boli u¢inne eliminované.

3. Zamerné zakladanie zborov

V kazdom hnuti zakladania zborov niekto zaviedol stratégiu zamerného zakladania zborov predtym, ako sa
hnutie rozprudilo. Je niekol’ko pripadov, v ktorych boli na mieste vSetky kontextualne prvky, ale
misionarom chybala bud’ schopnost’ alebo vizia viest’ hnutie zakladania zborov. Avsak, akonahle bola tato
prisada do zmesi pridana, vysledky boli pozoruhodné. Zbory sa neprihodia len tak nahodou. Po celom svete
su faktom mnohé tisice l'udi, ktori prichadzaju ku Kristovi cez mnozstvo prostriedkov bez vysledného
rozvinutia poc¢etnych zborov. V tychto situaciach by mohla zamerna stratégia zakladania zborov
transformovat’ tieto evanjelikalne prebudenia do naplno prepuknutych hnuti zakladania zborov.

4. Duchovna autorita

Dokonca aj medzi negramotnymi skupinami I'udi je Biblia vodiacim zdrojom pre doktrinu, zborovy systém
a pre samotny zivot. Hoci hnutia zakladania zborov sa objavuji aj medzi narodami bez Biblie prelozene;j
do ich vlastného jazyka, vacsina Bibliu mala bud’ ustne alebo v pisomnej forme v ich vlastnom jazyku. V
kazdkom pripade Pismo poskytlo smerové kormidlo pre zborovy Zivot a jeho autorita bola nesporna.

5. Miestne vedenie

Misionari zaangazovani v hnutiach zakladania zborov Casto hovoria o sebadiscipline potrebnej k
mentorovaniu zakladatel'ov zborov, namiesto toho, aby pracu zakladania zborov robili sami. Ked’ si uz raz
misionar vybuduje svoju identitu ako veduci zakladatel’ zborov alebo pastor, je pre neho tazké vobec znovu
zaujat’ poziciu v tizadi. Toto nema povedat’, Ze misionari nemaju v zakladani zborov Ziadnu tlohu. Naopak,
miestni zakladatelia zborov dostavaju svoj najlepsi vycvik pozorovanim, ako misionar modeluje
spoluti¢astné stiidia Biblie s h'adajicimi 'ud’'mi, ktori nie st krestanmi. Krac¢anie po boku miestnych
zakladatel'ov zborov je prvym krokom v starostlivosti a ustanovovani miestneho vedenia.

6. Laické vedenie

Hnutia zakladania zborov su riadené laickymi vedicimi. Tito laicki veduci s vaésinou poloprofesionali a
pochadzaji z bezného profilu skupiny l'udi, ktord je zasahovana. Inymi slovami, ak su skupinou l'udi hlavne
negramotni 'udia, potom vedenie zdiel’a tito charakteristiku. Ak st l'udia hlavne rybari, taktiez s nimi aj
ich laicki vodcovia. Ked’ sa hnutie rozvija, ¢asto sa objavuje platené duchovenstvo. Avsak, via¢sina—a rast
hnutia—pokracuje, aby boli vedené laickymi alebo poloprofesionalnymi vodcami. Tato zavislost’ na
laickom vedeni zaist'uje najvacsiu moznu skupinu potencialnych zakladatel'ov zborov a veducich
skupinkovych zborov. Zavislost’ na seminari vySkolenych—alebo v negramotnych spoloc¢nostiach, dokonca
vzdelanych—pastoralnych vodcoch znamena, ze dielo bude vzdy celit’ nedostatku veducich.

7. Skupinkové alebo domace zbory

V hnutiach zakladania zborov sa objavuju aj zborové budovy. Avsak, velka vacsina zborov pokracuje v
tom, aby boli malymi, reprodukovatel'nymi skupinkovymi zbormi s 10-30 ¢lenmi, ktori sa stretavaja po
domoch alebo v prednych ¢astiach obchodov. Je rozdiel medzi skupinkovymi zbormi a doméacimi zbormi.
Skupinkové zbory st spojené jeden s druhym v ur¢itom type Struktirovanej siete. Tato siet’ je Casto
napojena na vicsiu, samostatnu cirkevnu identitu. Centralny zbor plného evanjelia (The Full Gospel
Central Church) v Soule, v Juznej Koérei je mozno najznamej$im prikladom modelu skupinkovej cirkvi s
viac ako 50 000 skupinkami. Domace zbory mézu vyzerat’ tak isto, ako skupinkové zbory, ale spravidla nie
su organizované pod jednou autoritou alebo hierarchiou autorit. Ako autondmne jednotky mézu domace
zbory postradat’ zjednocujucu §truktiru skupinkovych zborov, ale va¢sinou su dynamickejsie. Kazdé ma
svoje vyhody. Skupinky sa 'ah$ie formujt a veda k doktrinalnej zhode, kym domace zbory st mene;j
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pristupné utlmeniu nepriatel'skou vladou. Oba typy zborov st v hnutiach zakladania zborov bezné a ¢asto
sa objavuju v tom istom hnuti.

8. Zbory zakladajice zbory

Vo vicsine hnuti zakladania zborov boli prvé zbory zalozené misionarmi alebo misionarmi vyskolenymi
zakladateI'mi zborov. AvSak v urCitom bode, ako hnutia vosli do exponencialnej fazy reprodukcie, zacali
samotné zbory zakladat’ nové zbory. Aby sa toto stalo, ¢lenovia zborov museli verit’, Ze reprodukcia je
prirodzena a Ze na spustenie nového zboru nie je potrebna ziadna externd pomoc. V hnutiach zakladania
zborov ni¢ miestnych veriacich neodstrasuje od toho, aby ziskavali stratenych a sami zakladali nové
skupinkové zbory.

9. Rychla reprodukcia

Niektori maju namietky voci nutnosti rychlej reprodukcie pre zivot hnutia zakladania zborov, ale nikto
nespochybnuje jej evidentnost’ v kazdom HZZ. Vicsina zakladatel'ov zborov zaangazovanych v tychto
hnutiach tvrdi, Ze rychla reprodukcia je podstatnad pre samotné hnutie. Hovoria, Ze ked’ sa spomal’uje tempo
reprodukcie, hnutie zakladania zborov slabne. Rychla reprodukcia ddva na vedomie naliehavost’ a
zavaznost prichodu k viere v Krista. Ked’ sa rychla reprodukcia uskutocituje, mozete si byt isti, Ze zbory
nie su zataZené nepodstatnymi vecami a Ze laici st plne zmocneni, aby sa na tomto Bozom diele podiel’ali.

10. Zdravé zbory

Odbornici na rast zborov v poslednych rokoch obsirne pisali o znakoch zboru. Vacsina sa zhoduje, ze
zdravé zbory by mali realizovat’ nasledujtcich pét’ ciel'ov: 1) uctievanie, 2)evanjeliza¢né a misijné t'azenie,
3) vzdelavanie a ucenictvo, 4) sluzba a 5) spolocenstvo. V kazdom z hnuti zakladania zborov, ktoré sme
Studovali, bolo tychto pat’ zakladnych funkcii evidentnych. Mnoho zakladatel'ov zborov zdoéraznuje, ze ak
je tychto pét’ zdravych indikatorov silnych, zbor nemoéze iné, ako rast’. O kazdom z tychto zdravych
zborovych indikatorov by sa dalo povedat’ viac, ale z hl'adiska misionara je najdolezitejSie zborové misijné
tazenie. Tento impulz v tychto na HZZ zameranych zboroch §iri evanjelium do vzdialenych skupin l'udi a
prekonava bariéry, ktoré dlho odolavali siliu zépadnych misionarov.

Kapitola 4: DESAT OBVYKLYCH FAKTOROV

Okrem 10 univerzalnych prvkov nachadzajucich sa v kazdom hnuti zakladania zborov, existuje minimalne
10 casto, hoci nie univerzalne, sa nachadzajucich charakteristik. Tieto charakteristiky nie st uvedené v
ziadnom osobitnom poriadku podl’a priorit alebo frekvencie. Avsak, vo via¢Sine HZZ, vidime vac¢sinu, ak
nie vsetky, z tychto faktorov.

1. Uctievanie vo vlastnom jazyku

Su pripady, v ktorych Bozie slovo este nebolo prelozené do vlastného jazyka l'udi a uctievanie je vedené v
obchodnom jazyku. Avsak, dokonca aj v takych zriedkavych pripadoch sa vlastny jazyk 'udi objavuje v ich
modlitbach, piesiiach, v ilustraciach kazne a v aplikaciach. Uctievanie v beznom vlastnom jazyku ho
udrziava pristupnym a v dosahu vsetkych ¢lenov komunity a kazdému umoziuje sa podielat’ na formovani
nového zboru. Misionari, ktori identifikuju a uchopia vlastny jazyk l'udi, ktorych sa snazia zasiahnut’, si v
spravnej pozicii, aby hnutie zakladania zborov stimulovali. Ni¢ tak neodhali, ako skupina I'udi vnima svet,
ako doverna znamost’ ich vlastného jazyka. Misionari, ktori sa rozhodnt pracovat’ cez obchodny jazyk,
zacinaju svoju sluzbu s oponou medzi nimi a srdcami l'udi, ktorych sa snazia zasiahnut'.

2. Evanjelizacia ma komunalne aspekty

Na rozdiel od prevladajiiceho vzoru na Zapade, pri ktorom sa kladie déraz na individualizmus a osobny
zavizok, hnutia zakladania zborov sa vacSinou spoliehaju na ovela silnejsiu rodinu a spoloc¢enské vzt'ahy.
Misionari v HZZ si toto v§imli a pobadali novych veriacich, aby isli po sieti ich vlasnych rodinnych
vztahov, aby do spoloCenstva viery pritiahli novych veriacich (vid’ Skutky 16:31-32). V mnohych
pripadoch zbory dospeli k tomu, Ze pozostavaju z celych rodin a su vedené hlavou rodiny.
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3. Rychle zaclenenie novoobratenych Pudi do Zivota a sluzby zboru

Vo viacsine hnuti zakladania zborov krst nie je brzdeny obSirnymi poziadavkami uc¢enictva. Naopak,
ucenictvo vacsinou predchadza obrateniu a dlhodobo pokracuje. Dokonca, aj ked’ st krsty oddialené, od
novych veriacich sa ocakava, ze sa okamzite stanli svedkami; tito novi ucenici sa okamzite stavaju tymi,
ktori vedu dalsich a dokonca sa stavaju zakladateI'mi zborov. Jeden starsi muz, ktory prisiel ku Kristovi v
hnuti zakladania zborov v Indii v prvom roku po svojom obrateni zalozil 42 zborov. V snahe udrzat’ hnutie,
aby rastlo navonok, misionari zamerani na HZZ véc¢sinou povzbudzovali novych veriacich, aby sa radsej
pridali alebo aby pomohli rozbehnit’ nové zbory, namiesto jednoduchého pridavania velkych poctov k
existujicim kongregéciam.

4. NadSenie a nebojacnost’

Hnutia zakladania zborov su charakterizované nadSenim a zmyslom pre naliehavost, ktora dosvedcuje
vyznam spasenia a nutnost’ obratenia. Novi veriaci preukazuji smelost’ navzdory opozicii. Duch
bojazlivosti alebo strachu tlmi HZZ. Odvaha moze vyvolat’ prenasledovanie, ale pre hnutie zakladania
zborov je palivom (vid’ Jozua 1:6).

5. Cena, ktoru treba zaplatit’, aby sa ¢lovek stal krestanom

Hnutia zakladania zborov sa asto objavuju v tazkych prostrediach, kde obratenie sa k evanjeliu Jezisa
Krista nie je vecou, ktora by bola popularnou alebo spoloc¢ensky vyhodnou. V mnohych pripadoch
obratenie vedie ku krutému prenasledovaniu alebo dokonca smrti. Navzdory tomuto prenasledovaniu
veriaci nasli silnl podporu vo svedectve Jezisa a novozakonnej cirkvi (vid’ Mat. 10:17-25).
Prenasledovanie ma tendenciu vytriedit neodovzdanych a zaist'uje vel'mi oddant ¢lensku zakladnu.

6. Vnimana Kriza vodcovstva alebo duchovné vikuum v spolo¢nosti

Krajina alebo skupina l'udi, ktora zazila stratu vedenia alebo duchovné vakuum pochéadzajice z vojny,
prirodne;j katastrofy alebo z premiestnenia, moze vytvorit’ zrelé prostredie pre hnutie zakladania zborov.
Spolocensky rozklad sa v naSom rychlo sa meniacom svete stava stale beznejSim a je dobrym znamenim
pre hnutia zakladania zborov. Odstranenie dlho udrziavanych symbolov stability a bezpecnosti vyzyva
jednotlivcov, aby prehodnocovali veci veéného vyznamu.

7. Praktické Skolenie pre zborové vedenie

Pri rychlom naraste poctu zborov je pre Gspech hnutia rozhodujtci efektivny vycvik vedenia. Ak novi
vodcovia zborov musia zanechat’ svoje zbory na dlhsie obdobia kvoli teologickému skoleniu, impulz hnutia
bude oslabeny. Zaroven vsak tato Zivotne dolezita zlozka rastu zboru nesmie byt zanedbana.
Najprospesnejsi vycvik prinasa vyucovanie ¢o najblizsie k akcii. RozlozZené teologické vzdelavanie s
dorazom na praktické $tidium prerusované pokracujicou sluzbou sa ukazalo byt’ silnym doplnkom k
hnutiam zakladania zborov. Formy tohto praktického Skolenia sa v jednotlivych oblastiach liSia, ale
vécsinou zahfaju sériu kratkodobych vycvikovych modulov, ktoré nebrania prvoradym ulohdm
evanjelizacie, zakladania zborov a pastoralneho vedenia. Misionari tiez potvrdzuju délezitost’
pokracujiceho vycviku vedenia pre nepretrzity rast a zdravy rozvoj hnutia zakladania zborov.

8. Autorita vedenia je decentralizovana

Denominacie a cirkevné §truktary, ktoré zavadzaju hierarchiu autority alebo vyzaduja byrokratické
rozhodovanie sa nehodia na zvladnutie dynamizmu hnutia zakladania zborov. Je dolezité, aby kazdy veduci
skupinkového alebo domaceho zboru mal vSetku autoritu potrebnu k tomu, aby mohol robit’, cokol'vek je
potrebné v zmysle evanjelizacie, sluzby a zakladania novych zborov bez pozadovania suhlasu od cirkevnej
hierarchie.

9. Pudia zvonku sa drZia v pozadi

Misionari, ktori st zaangazovani v hnutiach zakladania zborov poukazuji na dolezitost’ udrzania si osobnej
pozicie v Ustrani, ked’ sa usiluju hnutie iniciovat’ a podporovat’. KI'i¢ovym zadujmom je minimalizovat
cudzotu a podporovat’ autochtonnost’. RadSej,ako ¢akat’ na novych veriacich, aby sa preukazali, ze st
hodni vodcovstva, misionari za¢inaji vtahovanim novych veriacich do roli vodcovstva cez spoluucastné
stidia Biblie a cez mentoring pastorov spoza scény.
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10. Misionari trpia

Zoznam misionarov, ktori boli zapojeni v hnutiach zakladania zborov, znie ako katalog pohrom. Mnohi
trpeli chorobami, znéasali vysmech a potupu. V niektorych pripadoch bolo utrpenie spdsobené ich vlastnym
seba-destruktivnym spravanim; v inych pripadoch prislo rukami protivnikov. Studenti hnuti zakladania
zborov naznacuju, Ze utrpenie moze suvisiet’ s vys§ou duchovnou cenou, potrebnou na vytlacenie temnoty
(Zjav. 12:12). Nech je pri¢ina akakol'vek, nepomerny stupen utrpenia misionarov zapojenych v hnutiach
zakladania zborov, je pozoruhodny. Misionari, ktori maju tento spdsob jednania na zreteli, st rozvazni,
aby boli na strazi, aby strazili, zapasili a modlili sa.

Kapitola 5: DESAT PRAKTICKYCH PODNETOV

Hnutia zakladania zborov su zvrchovanymi Bozimi ¢inmi, ale vo svojej zvrchovanej milosti a zI'utovani si
nas On vyvolil za partnerov. Existuje niekol'’ko praktickych veci, ktoré misionari mézu robit’, aby hnutie
zakladania zborov pomohli iniciovat’ alebo podporovat’. Nie su to postupné kroky. Niektoré z nich st
dolezitejSie ako iné, ale kazdy z nich bol niekde na svete pri formovani hnuti zakladania zborov pouzity.
Kazdy misionar si musi vymedzit, ktoré sa hodia do jeho alebo jej situacie a ako ich ¢o najlepsie a s ¢o
najvacsim uzitkom adaptovat’.

1. Od zadiatku sleduj orientaciu na HZZ

Toto je kl'i€ova vec: hnutia zakladania zborov zaCinaju v den zacatia prace. Konecnou viziou je byt
"realizovany" od zaciatku. Takto misionari, ktori chcll hnutie zakladania zborov odstartovat’, musia zacat’
"vytvorenim modelu zboru typu HZZ" vyplnenym evanjelizaciou, u¢enictvom a Skolenim reprodukcie v
prostredi skupiniek. Toto odporuje sekvenénému modelu, ktory zacina s pred-evanjelizaciou, potom
evanjelizaciou, potom ucenictvom, zakladanim zborov, misiou, atd’.

2. Rozvijaj a zavadzaj komplexné stratégie

Misionari, ktori ur¢uji ramec vsetkého, ¢o je potrebné na iniciovanie a podporovanie hnutia zakladania
zborov, si rychlo uvedomili, Ze tato vec je d’aleko za ich osobnymi ohrani¢eniami ¢asu, talentu a zdrojov,
ked hl'adia na $ir$i zdroj krestanov Vel'kého poverenia a neustale sa pytaju: "Co to bude vyzadovat —
spustit’ hnutie zakladania zborov?”, zist'uji, Ze je potrebna komplexna stratégia.

Komplexna stratégia stoji minimalne na Styroch pilieroch: 1) modlitba, 2) Bozie slovo, 3)
evanjelizacia a 4) zakladanie zborov. Tieto §tyri piliere su doplitané formou sluzieb vratane sluzieb
Pudskym potrebam, stratégii komunikacie, mobilizacie a d’alSich programov. Ked’ su tieto komplexné
stratégie skombinované, oslobodzuju sluzbu od ohranic¢eni jedného misionara alebo dokonca jednej
misijnej agentiry a moznosti pre iniciovanie a podporovanie hnutia zakladania zborov maximalizuj.

3. VSetko vyhodnocuj, aby si dosiahol kone¢nu viziu

Jeden misionar raz poznamenal: "Dobrého koordinatora stratégie mozete rozoznat’ od zlého podl'a toho,
¢omu hovori nie'." Toto by sa nemalo interpretovat, Ze to znamena, ze rozsiahle experimentovanie je
nevhodné, ale efektivny koordinator stratégie je nemilosrdny vo vyhodnocovani vsetkého, o on alebo ona
robi, vo svetle koneénej vizie—hnutia zakladania zborov—a vyrad'uje tie veci, ktoré k tomu neveda alebo

nebudu viest’.

4. Pouzivaj cielent Zatvu
Radsej, ako ndhodne rozsievat’ semena evanjelia a oCakavat’ zatvu, sa rastici pocet misionarov uc¢i midrosti
cielenej zatvy. Cielena Zatva vyuziva “filtrovanie odoziev” na identifikovanie a lokalizovanie jednotlivcov,
ktori uz na evanjelium kladne zareagovali, a potom umiestfiuje dlhodobejsich pracovnikov do priameho
kontaktu s nimi kvoli naslednému vedeniu v uéenictve a zakladaniu zborov. Tento model uznava, ze
misionar, ktory sa usadi na misijnom poli, mdze uspiet’ v ueni sa jazyka, v zdiel'ani svojej viery, vo vedeni
skupiny veriacich v u€enictve a v zalozeni zboru, ale ze mdze byt’ efektivnejsi sposob, ako dosiahnut’ ten
isty vysledok.

Spolupracou s rozhlasovymi organizaciami alebo s inymi sprostredkovate'mi masovej
evanjelizacie je misijny zakladatel’ zboru schopny zbierat’ mena a adresy respondentov do d’alsej sluzby
siatia. Potom, ked’ sa umiestni medzi tychto novych veriacich alebo hl'adajucich, je schopny zacat’ sluzbu
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vedenia v u€enictve a sluzbu zakladania zborov. Tato sluzba cielenej Zatvy moze v procese rozbiehania
zboru alebo viacerych zborov usetrit’ roky.

5. Pripravuj novych veriacich na prenasledovanie

Novi veriaci musia chéapat’, Ze volanie ku Kristovi je volanim ku krizu. Stzenie, prenasledovanie a dokonca
mucenicka smrt’ mézu prist’, ale nemali by byt pre novych veriacich prekvapenim. K tym, ktori nasleduju
Krista, prenasledovanie prichddza uz od ¢ias Novej zmluvy . Priprava na siizenie neCaké na obratenie;,
zacina v samotnom procese evanjelizacie. Veriaci su vyucovani, aby od zaciatku ocakévali tazkosti ako
cenu ich obratenia (vid’ Marek 8:34).

6. Zhromazdi ich, potom ich ziskaj

Logickou postupnostou v zakladani zborov je: ziskaj ich, ved’ ich v u€enictve, vytvor z nich spoloéenstvo,
potom ich organizuj do zboru. Ale toto nie je jediny spdsob na vykonanie tejto tlohy. Mnoho efektivnych
zakladatel'ov zborov, ktori sa podiel'ali na hnutiach zakladania zborov, sa naucili zhromazdit’ skupinu
stratenych hl'adajucich do evanjelizacnych skupiniek uctievania a $tudia Biblie. Tito "zatial-nekrest’ania"
st uvedeni do vizie hnutia zakladania zborov siibezne s tym, ako st privedeni do rodiny viery.

7. Vyskusaj metodiku POUCH

Metodika POUCH, popisand v $tudii pribehu l'udi oblasti Yanyin, obsahuje zakladné prvky, ktoré by mali
byt aplikovatel'né prakticky v ktoromkol'vek kontexte zakladania zborov. Zbor POUCH vyuziva skupinky
spoluti¢astného studia Biblie a uctievania, potvrdzuje podriadenost’ Biblii ako vyhradnému meradlu
uspechu, vyuziva neplatené a nehierarchické vedenie a stretava sa v skupinkach alebo v domacich zboroch.

8. Rozvijaj pocetnych vodcov v kaZdom skupinkovom zbore

Vyhni sa pasci neadekvatneho vedenia, o je potrebné, aby boli uspokojené potreby rastu, tym, Ze pracu
zacnes s viacerymi vodcami. Spominas si na kambodzské hnutie zakladania zborov, ktoré zacalo kazdy
novy skupinkovy zbor so sedemélennym "Ustrednym vyborom? Tento typ po&etného vedenia je v
hnutiach zakladania zborov bezny a zaist'uje mnozstvo potencidlnych vodcov pre samotny skupinkovy zbor
a pre Startovanie novych zborov.

9. Pouzivaj praktické skolenie

Vyhni sa pokuseniu t'ahat’ novych vodcov miestnych zborov prec z ich zborov na roky vycviku v nejake;j
institucii. Decentralizované teologické vzdelavanie, ktoré je preruSované praktickou skusenostou, je lepsie.
Tento pristup by mohol zahfnat’ jeden mesiac $kolenia s dvoma mesiacmi pastoralnej prace alebo osem
vyucovacich stretnuti vycviku, zakazdym na dva tyzdne, rozloZenych na niekol'ko rokov, s pokracujicim
vedenim v ucenictve a zvySovanim Grovne schopnosti, ktoré moze trvat’ cely Zivot. Z vyssieho vzdelania
mozu mat’ vodcovia zborov v ur¢itom bode osoh, ale samotné vzdelavanie moze v skorych Stadiach hnutie
zakladania zborov brzdit’.

10. Modeluj, pomahaj, dozeraj a zanechaj (MPDZ)

Misionari, ktori su spdsobili zakladatelia zborov ¢&elia mnohym vyzvam zo strany samych seba, ako aj od
skupiny l'udi, ktort sa snazia zasiahnut’. VZdy tu je pokuSenie radsej "to urobit’ sdm", ako pracu odovzdat’
objavujucemu sa miestnemu vedeniu. Tento prenos zodpovednosti je komlikovany faktom, Ze mnohi, ak
nie va¢§ina misionarov ma potesenie z pastorovania a slizenia l'ud’om.

Tato kriza prenosu zodpovednosti sa dd minimalizovat’, ked’ misionar zodpovednost’ od zaciatku
zdiel'a s tymi, ktorych vedie. Vzor zakladania zborov — formovania zakladania novych zborov a uctievania,
potom asistovanie ¢lenom zboru v procese ¢inenia toho istého nimi samotnymi pomaha prechodu
misionarovej odbornosti na d’al$iu generaciu miestnych zakladatel'ov zborov (vid’ 2 Tim. 2:2). Iba ked’
misionar skuto¢ne ustupil od prace, je cyklus MPDZ zaviSeny. Az vtedy je zaistené bezprostredné
opakovanie autochtonneho zakladania zborov.
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Kapitola 6: CASTO KLADENE OTAZKY

Ked’ preberame hnutia zakladania zborov s misionarmi z celého sveta, ¢asto sa opakuje niekol’ko
otazok.

1. Co dobrovoPnici?

KTlucom k efektivnemu vyuzitiu dobrovolnikov v misii je orientacia. Vécsina kratkodobych
dobrovol'nikov chee byt strategickymi, ale neuvedumuju si, ze niektoré formy pomoci mézu v skutocnosti
hnutiu zakladania zborov prekazat. Budovanie zborovych budov, dotovanie pastorov a vytvaranie
zavislosti su pre hnutie zakladania zborov dobre mienenymi prekédzkami. Modlitebné pochody,
evanjelizacia, distribucia literatury, pastoralny mentoring a sluzba I'udskym potrebam st niektoré z
mnohych pozitivnych prispevkov, ktoré dobrovol'nici prinasaji. Dobrovolnici tiez poskytuju neocenitelnt
podporu dlhodobym misionarom, ktori trpia izolaciou, t'azkost’ami pri uceni sa jazyka, kultirnym stresom,
rodinnymi tazkostami, atd’.

Jednym z najvacsich prinosov, ktoré dobrovolnici poskytuju, je vizia a nadSenie. InSpiruju a
povzbudzuji misionarov a rovnako novych veriacich so svojim prejavom viery v tom, ze cestuju vel'ké
vzdialenosti, aby preukazali svoju lasku k stratenym a poslusnost’ Vel'kému povereniu. Tato laska a
poslusnost’ su nakazlivé.

2. Aké je miesto baptistickych tinii a konventov?

Baptistické tinie a konventy maju vel’ky potencial ako partneri v napliani Vel'kého poverenia. Zdielajic
spolo¢ntl oddanost’ Kristovi, by mali byt’ prirodzenymi spojencami. AvSak , vydanie sa iniciovaniu a
podporovaniu hnutia zakladania zborov vyzaduje viziu. Ked’ maju vodcovia tnie viziu pre rozmnozovanie
zborov, ktoré presahuje ich potrebu kontroly, mézu hnutiu ve'mi pomdct’. Misionari mézu pomdct’ vstepit
tuto viziu cez dialdg, vzdelavanie a modelovanie. Pre misionarov je tiez dolezité rozpoznat’, ze ich tloha je
iné ako tloha denominaénych vodcov. Jedineénou tilohou misionara je sustavne tlacit’ na hranicu
stratenosti, k nezasiahnutym, a predkladat’ im evanjelium. Denomina¢ni vodcovia maju ovel’a SirSiu
zodpovednost’, ktorit misionari mézu pozehnat’ a povzbudit’, ale nemali by sa snazit’ ju duplikovat’ alebo
kontrolovat’.

3. Co zborové budovy a institicie?

Zborové budovy a institicie mozu byt hnutiam zakladania zborov prinosom, ale mozu sa tiez stat’ kamenmi
urazu. Ked’ sa budovy a institucie objavujui autochténne a prirodzene v ramci potrieb a prostriedkov
miestnych veriacich, pracu podporuju. Ked’ su institucie (seminare, $koly, nemocnice, atd’.) zavedené alebo
ked’ st zavislé na externych Ciniteloch, méze zanechat’ bremeno udrziavania, ¢o odvracia pozornost’ od
impulzu evanjelizacie a zakladania zborov. Zborové budovy sa pre nas na Zapade stali druhou
prirodzenost'ou. Zabudame, Ze krest’anstvu trvalo skoro tri storo¢ia, kym autochtonne prislo na potrebu
vyhradenych zborovych budov. Pocas tych istych troch storo¢i evanjelium explodovalo cez velku ¢ast’
znameho sveta. Ked’ my hned’ zabezpecujeme zborové budovy pre nové zhromazdenia, mézeme na nich
uvalit’ externé bremeno, ktoré nie st vystrojeni niest’.

4. Kam sa hodia timy?

Ako vsetko ostatné, o com sme diskutovali, timy nie st sami o sebe za ani proti hnutiam zakladania zborov.
Ak kazdy ¢len timu chépe ucel timu ako zivenie a podporovanie hnutia zakladania zborov, potom su
vyhliadky na Gspech dobré. Na druhej strane, ak sa tim alebo jeho ¢lenovia obratia dovntitra a sami sa stanu
cielom, potom je hnutie zakladania zborov nepravdepodobné. Ked’ timy zamerané na skupiny l'udi
zomieraju sebe a upieraju svoj zrak na to, aby pod panstvom Jezisa Krista robili cokol'vek, ¢o si iniciovanie
a podporovanie hnutia zakladania zborov vyzaduje, Gispech nemdze byt d’aleko.

5. Podporuju hnutia zakladania zborov herézie?

Kiritici tvrdia, ze fenomén pouzitia laikov, ako hnutie zakladania zborov, je zivnou pédou pre herézie. Toto
modze byt pravda, ale nie je to nevyhnutne tak. Casto navrhovanym riesenim je viac teologického vycviku.
Avsak, historia cirkvi ukazuje, Ze liecba moze byt horsia ako choroba. Od prvej teologickej Skoly v
Alexandrii v Egypte, seminare dokazali, Ze su schopné prenosu herézii, ako aj zdravej doktriny. To isté
plati aj dnes. KI"i¢om k zdravej doktrine je Bozie slovo.
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V prostredi explozivneho rastu cirkvi prvého storo¢ia neboli seminare, ale jednoducho iba praktizovanie
"uciac ich zachovavat’ vsetko, ¢okol'vek som vam prikéazal" (Mat. 28:20). Z tohto mandatu vyrastlo
niekol’ko pristupov k u€enictvu a skoleniu. Vyzva prvého storocia sa pre nas dnes nevel'mi zmenila a k
zaisteniu pokracujucej vernosti uceniu Krista si vyzaduje rovnaké typy tvorivych odoziev.

6. Co robite s det'mi?
Misionari a 'udia so skiisenost’'ou tradicného zboru, nastolili mnoho otdzok o mechanizme metodiky
skupinkového zboru. Jedna z najbeznejsich otazok sa tyka miesta deti v skupinkovych zboroch. Praktici
skupinkovych zborov priznavaju, Ze toto je slabina v porovnani s tradi¢nymi zbormi s ich odstupfiovanymi
programami nedelnej $koly. Riesenia sa pohybuji od za¢lenenia deti do $tiidia Biblie a uctievania v rdmci
skupinkového zboru, k ich oddeleniu do samostatnych programov, ktoré mézu byt’ vedené striedajucimi sa
dobrovol'nikmi alebo star§imi mladeznikmi. Ak odoldme pokuSeniu nechat’ skupinkové zbory sa prilis
zvacésit predtym, ako sa rozdelia a rozmnozia, udrzime lohu podporovania a vedenia nasej mladeze v
ucenictve zvladnutel'nejsiu.

Hoci univerzalne odpovede na tiito vyzvu neexistuju, je mnozstvo odoziev, ktoré po celom svete
vychadzaju na povrch. Tak ako s mnohymi vyzvami suvisiacimi s hnutim zakladania zborov, misionari a
zakladatelia zborov su povzbudeni, aby pokracovali v experimentovani, zlepSovani a prisposobovani!

7. MéZeme, prosim, zacat’ znovu?

Niektori misionari, ktori zacali seriézne Studovat’ hnutia zakladania zborov, niekedy zistia, Ze su
jednoducho mimo trate a rozmyslaju, ¢i je mozné zacat’ znova. Samozrejme, Ze je nemozné naozaj zacat’
znova, ale je mozné napravit’ predchadzajice chyby a hnutie priaznivo ovplyvnit’ spravnym smerom.
KedZe hnutia zakladania zborov nie st iba sekven¢né programy krok za krokom, da sa im napomoct,
kedykol'vek prestaneme robit’ veci, ktoré ich brzdia a zaéneme robit’ viac z tych veci, ktoré vyzeraju, Ze ich
podporuji. Toto by malo byt povzbudenim pre kohokol'vek, kto dufa, Ze uvidi HZZ sa medzi skupinou
l'udi rozvinut’.

Kapitola 7: PREKAZKY PRE HZZ

Hnutia zakladania zborov su Bozimi dielami, ale Gizasné je, ako je l'udstvo schopné do nich zasahovat’. Tak,
ako s vdcSinou Bozich diel medzi nami, On nam dovol'uje,aby sme aktivne s Nim spolupracovali alebo sa
stali prekazkami—vedome alebo nevedome—pre Jeho zamysl'ané zamery. Misionari zaangazovani v
hnutiach zakladania zborov identifikovali niekol’ko vel'mi I'udskych sposobov jednania, ktoré maju
tendenciu blokovat’, spomal’ovat’ alebo inak brzdit HZZ. Aj ked’ nemdzeme vytvorit’ hnutie zakladania
zborov, ur¢ite mdézeme posobit’ tak, aby sme sa vyhli blokovaniu ich vyskytnutia. Tu je niekol'ko
najvyznamnejSich prekdzok pre hnutia zakladania zborov, ktorym misionari dnes celia.

1. Kladenie mimobiblickych poZiadaviek na zbor

Ked’ sa misia, unia alebo konvent pokusaju vyzadovat, aby zhromazdenie malo mimobiblické veci, ako st
pozemok, budova, na seminari vyskolené vedenie alebo platené duchovenstvo predtym, ako im bude
udeleny uplny Statlit zboru, je hnutie zakladania zborov blokované. Krestania mozu mat’ tie najlepSie
umysly, ked’ zavadzaja predpoklady k tomu aby bol zbor oficialne ustanoveny—predpoklady, ktoré st
zvyc€ajne zamerané na zaistenie zivotaschopnosti zboru pred jeho ponechanim na jeho vlastné prostriedky.
Avsak poziadavky, ako su budovy, majetok a platené duchovenstvo sa mézu rychlo stat’ mlynskymi
kamenmi okolo krku zboru a urobit’ samotné reprodukovanie tym viac nepravdepodobnym.

2. Strata cennej kulturnej identity

Ked’ sa narod musi vzdat’ svojej cennej etnickej identity a osvojit’ si cudziu kultiru, aby sa stali veriacimi,
proces zakladania zborov sa d’aleko nedostane. Vela zborov po celom svete, ktoré vo svojom prostredi z
hladiska kultary posobia , akoby tam nepatrili, sliizia ako svedectva pre tato prekazku. V prili§ mnohych
pripadoch sa zakladanie zborov stalo kultirnym zapasom, ked’ sa misionari a miestni krest'ania snazia
dobyt’ a zmenit’ skor kultiuru ako srdcia I'udi. Kedykol'vek sa niekto musi stat’ takym, ako Rus, Ameri¢an,
Eurépan, atd’., aby sa stal krestanom, je vel'mi mala Sanca, ze sa hnutie rychlo rozsiri medzi neruskymi,
neamerickymi alebo neeurépskymi 'ud’mi.
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3. Prekonavanie zlych prikladov krest’anstva

Nanestastie, Sirenie evanjelia po svete niekedy vyprodukovalo zbory, ktoré su zlymi prikladmi viery. Ak

starSie zbory v oblasti maju neznovuzrodenych ¢lenov, ktori sa svetsky a nemoralne spravaji, bude pre

novych veriacich tazké presvedcit’ stratenych, ze krestanska viera je svéta a schopna ich zivot oslobodit’.
Niektoré vzory spravania zboru nemusia byt nemoralne, ale predsa kompromituju a podlamuja

ducha hnutia zakladania zborov. Vzdy, ked’ starSie zbory v oblasti necitia nutkanie, aby §irili svoju vieru,

novi veriaci sa mozu pytat, preco by oni mali byt’ v evanjelizacii nadSeni alebo naliehavi.

4. Nereprodukovatel’né modely zborov

Vzdy, ked’ misionari za¢nu zakladanie zborov so zlozkami, ktoré sa nedaju rozmnozovat’ samotnymi
Pud’mi, narusili hnutie zakladania zborov. Vzdy je tu pokusenie: rychlejsie a jednoduchsie sa zda byt
rieSenie pre miestny problém radSej importovat’, ako hl'adat’ autochtonne rieSenie. Cudzie prvky mozu byt
také nevinné, ako Skvarové tehly na stavbu, elektronické zvukové systémy alebo importované skladacie
stolicky.

Autentické hnutia zakladania zborov vzdy preberaju podobu ich kontextu. Ak st dediny z
bambusu, potom zborové budovy su z bambusu. V oblastiach miest skupinkové alebo domace zbory
imituji rodinné Struktiry namiesto kongregacnej Struktary, ktord vyzaduje drahé budovy pouzivané
exkluzivne na stretnutia k bohosluzbe. Ti, ktori praktizuji HZZ, hodnotia kazdy aspekt Startu kazdého
zboru s otazkou: "D4 sa toto reprodukovat’ s tymito veriacimi?" Ak je odpoved’ou "nie", potom je cudzi
prvok vyradeny.

5. Finan¢na podpora vytvarajuca zavislost’

Peniaze nie st sami o sebe zlo. Maju zohravat’ dolezit ilohu v podpore misionarov a na podporu veci,
ktoré pre seba nemdzu strateni I'udia alebo novi veriaci urobit’. Vzdy, ked’ je evanjelium uvadzané do nove;j
skupiny l'udi, je externa podpora potrebna. Problémom je, ked” financovanie zvonka vytvara zavislost
medzi novymi krest'anmi, utlmuje ich iniciativu a uhasa hnutie zakladania zborov. Spravne pouzitie
externych fondov by mohlo zahfiat’ financovanie tazenia k nezasiahnutému narodu, rozvoj gospelovej
literatary, rozhlasové programy a vysielanie, produkciu filmu JEZIS, preklad Pisma, gospelovu televiziu,
kazety, CD-nosice, atd’. Ked’ l'udia znonku v dobrom timysle podopieraju rast kiipou budov alebo
dotovanim vyplat pastorov, limituju kapacitu hnutia spontanne a autochténne sa reprodukovat’.

6. Mimobiblické pozZiadavky na vedenie

Vzdy, ked’ misionari , zborovi alebo denomina¢ni vodcovia v dobrom tmysle predpisuju poziadavky na
zbovovych vodcov, ktoré presahuju tie, ktoré st uvedené v Novej zmluve, je hnutie zakladania zborov
brzdené. Modely Novej zmluvy nachddzame v Kristovom vybere dvanastich u¢enikov (Mat. 4:18-22) a v
Pavlovych kritériach na biskupov a diakonov (1 Timoteovi 3). Je jasné, Ze moralnemu charakteru a ochote
nasledovat’ Krista sa dava ovel’a vicsia vaha, ako teologickému skoleniu alebo akademickym hodnostiam.

7. Linearne, sekven¢né myslenie a prax

Pre misionarov je prirodzené rozmyslat’ pri zakladani zborov v sekvencnych krokoch . Napriklad, najprv
sa ucis jazyk, potom rozvija$ vztahy, potom sa zdiel'a$ so svedectvom, potom vedie§ veriacich v ucenictve,
potom formujes$ spoloc¢enstvo, potom vychovavas vodcov, potom zacina$ rozbiehat’ d’alsi zbor, atd’. Avsak,
misionari, ktori uspesne navigovali hnutia zakladania zborov, popisuji inaksie, nelinearne rozvijanie
hnutia. Kladli déraz na dolezitost’ sved¢enia od prvého dna, dokonca predtym, nez je zvladnuty jazyk.
Radsej, akoby misionari ¢akali na obratenie, vedu stratenych v ucenictve ku obrateniu. Kym sa stana
veriacimi, sa novoobrateni uz ur€ity ¢as zapajali do skupinkovych zborov a uz si osvojili viziu pre
Startovanie zborov! Hnutia zakladania zborov sa objavuju, ked’ vSetky z roznych prvkov hnutia zakladania
zborov su sucasne v pohybe.

8. Zakladanie skor “Zabich” zborov, nez “jasteri¢ich” zborov

Ano, toto je metafora. Zabie zbory vnimaju seba samych ako samotny ciel’, tuéné a samol’iibe sedia na
vrchu alebo na hlavnej ulici a oéakavajt, Ze strateni pri hladani spasy pridu k nim. Zabie zbory
usporaduvaji zhromazdenia na miestach, kde sa citia pohodlne a od stratenych vyzaduju, aby sa
prispdsobili ich zabiemu svetu. Jasteri¢ie zbory vzdy chodia za stratenymi. Prisposobivé a pripravené na
akciu, sa rychlo pohybuju do sveta cez trhliny a Skary a hl'adaju stratenych. Jasteric¢ie zbory radsej vnikaja
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do domovov stratenych s evanjelizaénymi §tidiami Biblie, ako pozaduju, aby strateni prisli do ich zborov.
St ochotné zmenit’ svoje farby, vynalozit’ obrovska energiu, dokonca stratit’ svoje chvosty, ak je to nutné,
aby stratenych priviedli do Bozej rodiny.

9. Predpisané stratégie

Po vsetkej vyucbe, ktora sa do tejto knihy dostala, sa méze zdat’ cudné varovat’ misionarov pred prilis
premyslenymi metodikami. Avsak, praktici hnutia zakladania zborov intenzivne patraji a angazuji sa v
ziskavani informacii — kde a ako Boh pracuje. Vzdy, ked misiondri prichadzaji na miesto skor s vreckom
plnym odpovedi, ako so srdcom, ktoré je hladné sledovat’ a ucit’ sa, kde Boh robi a ¢o robi, limituji Boziu
moznost ich pouzit. Toto nie je podpora pristupov k misii v §tyle “ni¢ nevediet™, ale hovori to o
nevyhnutnosti pokory a zavislosti na Bohu, aby zjavil, kde a ako sa On rozhodne vypdsobit’ hnutie
zakladania zborov.

Kapitola 8: TIPY NA VYLADENIE HZZ

Popri modeloch zakladania zborov, ktoré sme skiimali, by mohli byt’ popisané mnohé d’alsie ako
takmer neuspechy. Niektoré z nich vykazuji mnohé charakteristiky, pri ktorych sme dospeli, Ze sa spajaju
s hnutiami zakladania zborov, ale chybaju im niektoré zakladné zlozky a tak mézu skoncit’ ako nevyvinuté
hnutia.

Prikladom tohto st turkotatarski moslimovia, ktori sa v poslednych piatich rokoch v desiatkach
tisicov obracali ku Kristovi. Este nedavno - v roku 1992, nebolo medzi touto populaciou niekol’kych
milionov l'udi viac ako 50 znamych veriacich. Po¢ntc rokom 1989, bola medzi nich uvedena stratégia
postavend na modlitbe, evanjelizacii a sluzbe. Praca bola najprv pomala, ale neskdr v roku 1995 zacal obrat
ku Kristovi. Do konca nasledujuceho roku miestne zbory v oblasti hlasili pokrstenie viac ako 15 000 l'udi z
tychto turkotatarskych moslimov. Dnes prirastok novych veriacich tak trochu poklesol, ale este stale
predstavuje ¢islo niekde medzi 20 000 a 30 000 obratenych dospelych. Znepokojujtiicim faktorom je
relativny nedostatok novych zborov k prispdsobeniu sa rastu. Kym narast obratenych explodoval, v pocte
Startov zborov bol prirastok maly, hroziaci ponechat’ tisicky sirot bez zboru, aby sa o seba starali sami.
Mozno este nie je prili§ neskoro, aby misionari medzi tito skupinou l'udi zaviedli stratégiu zakladania
autochténne sa reprodukujucich skupinkovych alebo domacich zborov. Skolenie laickych veriacich
zakladat’ nové skupinkové zbory by mohlo toto hnutie zachranit’.

Podobna situacia sa odohrala medzi moslimskou skupinou l'udi v Afrike. Ako vysledok
rozsiahleho rozhlasového vysielania evanjelia a video evanjelizacie, opatrné spravy odhaduji viac ako
15 000 moslimov, ktori sa obratili ku krestanstvu. Napriek tymto povzbudivym poctom, v regidone existuje
iba 30 znamych zborov. Ak tam nebude moct’ byt uvedeny efektivnejsi a autochtonne reprodukovatelny
model zboru, bude tam pravdepodobne vel’ka strata novych veriacich.

Beznejsimi typmi “takmer neuspechov” st mnohé miesta po celom svete, kde misionari zazili
mierny rast, hoci je mozny ovela vacsi rast. V tychto pripadoch misionari vo svojej skupine I'udi desatrocia
verne evanjelizovali a zakladali zbory. LCudia reaguju na evanjelium a kralovstvo pomaly rastie. Kym je
rast zboru ustaleny, je d’aleko od explozivneho rastu. Toto by si nikto nepomylil s hnutim zakladania
zborov. V tomto modeli prirastkového rastu zboru Starty zborov nie st dokonca schopné udrzat’ krok ani s
prirastkom obyvatel'stva. St v takychto situaciach hnutia zakladania zborov mozné? Iba Boh to naisto moze
povedat,, ale praktici HZZ navrhuju, ze by mohli byt podniknuté niektoré kroky vyladenia, ktoré by mohli
pomoct priaznivo situaciu ovplyvnit’ v prospech hnutia zakladania zborov. V niektorych pripadoch je doba
vystavby pre Starty zborov len prili§ dlha. V tychto pripadoch by bolo mozné reprodukény cyklus zboru
skratit’. Tu je niekol’ko tipov, ktoré mézu pomoct’ proces urychlit’:

Ak na komunikéciu evanjelia pouziva$ chronoligické rozpravanie, maj na paméti, Ze rozpravanie
je metoda, nie ciel sam o sebe. Ako metéda mbze byt prispdsobené a modifikované. Pouvazuj nad
pouzitim piatich az 10 pribehov, aby si poskytol celkovy prehl'ad Biblie vedici k prezentacii evanjelia a k
vyzve k odovzdaniu sa. Potom mozes na celkova prezentaciu nadviazat’ dlh§ou prechadzkou Bibliou
zameranou na ucenictvo a d’alsie prezentacie evanjelia. Pristup chronologického rozpravania by si sa tieZ
mohol pokusit’ skratit’. Niektory l'udia, pouzivajuci tito metodu, stravia prepracovavanim sa Bibliou od
stvorenia po koniec vekov az 110 tyzdnov. Nedalo by sa to zredukovat bud’ vyberom mensicho poc¢tu
pribehov alebo castejsim uvadzanim pribehov? Mozno, Ze by sa mohli realizovat’ obe metddy. Toto by
mohlo zredukovat ¢as potrebny na Start zboru z dvoch rokov na niekol’ko tyzdiov! Tym istym sposobom
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pouvazuj nad zhustenim 12-tyzdinového evanjeliza¢ného $tadia Biblie do 12-vecerného $tudia Biblie.
Pochop podstatu. Nezabudni, rychlost’ reprodukcie je jednou z univerzalnych charakteristik hnutia
zakladania zborov. Nepodl'ahni domnienke. ze vicsia rychlost’ rovna sa nizsia kvalita. Predstava, ze
pomalsie je lepSie nie je nevyhnutne pravdiva.

Zakladanie zborov mozes takisto urychlit’ zvySenim ocakavani a povinnosti pri zakladani zborov u
novych veriacich. V hnuti zakladania zborov su rozvoj u€enictva a vodcovstva skor pokracujucimi
procesmi, ako stupiiami v linedrnom postupe, cez ktoré musia jednotlivci prejst’ predtym, ako mézu sami
zacat’ zakladat’ zbory. Nezabudni, v hnuti zakladania zborov v Indii jeden novy veriaci zalozil 42 zborov za
jediny rok. Nikto mu nepovedal, Ze je duchovne prili§ nezrely na takyto druh prace!

Nakoniec, niektori misionari sa mozu ocitnat’ v situdcii, ktora sa nejavi, Ze by mala niektory z
prvkov, ktoré indikuji potencial pre hnutie zakladania zborov. Co vtedy urobi§? Mnohym z tych faktorov,
ktoré prispievaju k hnutiu zakladania zborov alebo ho brzdia, trva roky, kym sa rozvina alebo zmenia. Tak
ako hrackarska lod’, ktora sa vznasa na hladine, ak postupne na jej vrch nakladime kamene, jeden po
druhom, hmotnost’ sa napokon stane privel’kou a plavidlo sa ponori. Tak je to aj s hnutiami zakladania
zborov. Ked’ budeme neustale pracovat’ na tom, aby sme pridavali prvky, ktoré k hnutiu zakladania zborov
prispievaju a odstranovali zname prekazky, moze to jedného dna vyustit' do rozhodujucej masy, ktora
prementi situaciu z tvrdého, suchého, netirodného terénu na dynamické hnutie zakladania zborov.

Pociatocnym bodom pre tato zmenu je duchovnd obnova, vasniva tizba v srdci kazdého misionara
— vidiet’ vSetky narody sveta prist’ k spasitel'nej viere. Iba vtedy, ked’ je naSa vizia ozivena a my la¢nieme
po hnuti zakladania zborov, sme ochotni podniknit’ akukol'vek a kazda akciu potrebni k uskutoéneniu
tohto ciel’a.

Kapitola 9: ViZIA HZZ PRE SVET

Boh nam ukazal, Ze On v nasej dobe medzi 'ud'mi na zemi skuto¢ne nie¢o robi—nieco tak uzasné, comu
by sme neboli uverili, keby sme to nevideli na vlastné oc¢i (vid’ Hab. 1:5). Tato Gzasnu vec nazyvame hnutia
zakladania zborov. Hnutia zakladania zborov nie st limitované na geograficky alebo rasovy sektor alebo
spolo¢nost’. Boh preukazal, ze ich m6ze vyprodukovat’ medzi mestskymi alebo vidieckymi, vzdelanymi
alebo negramotnymi 'ud’'mi na hociktorom kontinente a z akéhokol'vek nabozenského pozadia.
Univerzalnou linkou v kazdom z nich je Boh zmierujici svet so sebou cez Jezisa Krista. V tomto smere nas
On povolal, aby sme boli Jeho spolupracovnici. Ak budeme chciet’, Boh nas mdze poctit’ eSte viac tym, ze
budeme vidiet’ hnutia zakladania zborov rozvinuté v nasej generacii po celom svete.

V poslednych piatich rokoch, iba v piatich hnutiach zakladania zborov, prislo k viere v Jezisa
Krista skoro §tvrt’ milidna stratenych dusi. Predstav si 50 hnuti zakladania zborov— alebo 500! Avsak to
vzru$enie nie je v poctoch, dokonca ani ked’ si vezmeme do tivahy, Ze tieto pocty predstavuji jednotlivcov
prichadzajtcich k novému zivotu v Kristovi. T4 najvacsia radost’ prichadza z toho, Ze sme na misii s
Bohom v Jeho spasitenom plane pre narody, Ze mu v tomto rozvijajicom sa zazraku spasenia, ktory sa
rozsiruje ku vSetkym narodom, slizime ako Jeho nastroje. Pre tito radost’ ideme d’ale;j.

Maratonski bezci svoje preteky zvycajne zacinaju s velkym nadSenim. Avsak onedlho mnohi
vypadnu alebo spomalia. Ale niektori bezci idu velkymi krokmi d’alej aj cez bolest’ a vycerpanie. Pre
tychto vytrvalych atlétov niet radostnejSicho vyhl'adu ako je cielova rovinka. Ked’ ju uvidia, ich pulz sa
zrychli, ich tempo sa zosilni a ich adrenalin prudko stipne, ako sa zenu dopredu k ciel'ovej ¢iare. Telo
Kristovo bezi vel'ké preteky uz skoro 2000 rokov. Po ceste sa vela veriacich stalo unavenymi a
rozptylenymi. Namiesto tla¢enia sa dopredu, sa uspokojili so spomalenym tempom.

Rastuci pocet krestanov dnes pozoruje znaky, Ze mozno uz vchadzame do ciel'ovej rovinky. Boh
vylieva svojho ducha medzi narodami (vid’ Skutky 2:17). Ti, ktori tieto hnutia zakladania zborov
interpretuju ako znaky Bozieho zasahu do historie, skiimaju svoje Zivoty a zdvojnasobuju svoje usilie.
Jednoducho povedané, ak je toto od Boha, chceme by t’ toho sucast’ou. Vchadzajuc do ciel'ovej rovinky
pozorujeme, ze sa ndm pulz zrychl'uje, tempo zvacsuje a nase odhodlanie sa stupiiuje.
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HNUTIA ZAKLADANIA ZBOROV - VYSVETLIVKY

Skupinkové zbory—malé zborové utvary veriacich, obvykle 10-30 I'udi, stretavajucich sa v domovoch alebo v
prednych &astiach obchodov, ktoré napliajicich pat agelov cirkvi a st navzajom prepojené v urditom type
Struktirovane;j siete. Tato siet’ je Casto sticast'ou vicse], samostatnej cirkevnej identity.

Chronologické rozpravania Biblie—metoda evanjelizacie 'udi vyrozpravanim vel'kych pribehov Biblie od stvorenia
po vykupenie az po navrat Krista kultarne vhodnym sposobom.

Hnutie zakladania zborov—rychly a exponencidlny narast autochtonnych zborov zakladajucich zbory v ramci danej
skupiny l'udi alebo segmentu obyvatel'stva.

Koneéna vizia—konecny a klenuci sa zamer stratégie alebo planu akcie. V stratégii orientovanej na HZZ je to prave
kone¢na vizia, ktora udava a meria relativnu hodnotu kazdej tlohy, ciel’a a akéného kroku.

Etos—mordlka alebo duch skupiny. V étose HZZ je to postoj alebo atmosféra zdiel'ania nazorov, ktoré sa o hnutie
zakladania zborov bezprostredne usiluju.

Exogénny—pochadzajuci zvonka miestneho prostredia; cudzi, povodom nevlastny.

Exponencialny rast—Rast charakterizovany tym, ze kazda Cast’ sa sama rozmnozuje. Takto, v exponencialnom raste,
2x2=4 a 4x4=16, atd’. Toto je v protiklade s prirastkovym rastom.

Pit ucelov zboru—1) uctievanie, 2) evanjelizatné a misijné tazenie, 3) vzdeldvanie a ucenictvo, 4) sluzba a 5)
spolocenstvo.

Domace zbory—malé ttvary priblizne 10-30 veriacich, stretavajicich sa v domovoch alebo v prednych Castiach
obchodov, ktoré (na rozdiel od skupiniek) obvykle nie st organizované pod jednu autoritu alebo hierarchiu autorit.
Prirastkovy rast—rast priddvanim. Takto by zakladny pocet 10 zborov mohol kazdy rok niekol’ko zborov pridat’. Toto
je v protiklade s exponencialnym rastom.

Autochtonny—vytvoreny z vnutra alebo spdsobily vytvorit’ sa z vnttra miestneho kontextu. Toto je v protiklade s
exogénnym.

MPDZ—Modeluj, poméhaj, dozeraj a zanechaj. Rytmus zavadzania zakladania zborov, ktory prispieva k hnutiu
zakladania zborov, ked’ misionar hnutie zakladania zborov modeluje; pomaha novym veriacim v zakladani zborov
orientovanych na HZZ; dozera, aby videl, Ze sa oni a zbory reprodukuju a potom ich zanech4, aby zacal novy cyklus
MPDZ.

Mentoring—forma vyucovania, ktora zahtiia kracanie po boku ¢loveka, ktorého vyuéujes a vyzvu, aby sa ucil z tvojho
prikladu.

POUCH zbory—metdda zakladania zborov, popisujiica zbory, ktoré st charakterizované nasledovnym: skupinami
spoluti¢astného Stiidia Biblie a uctievania, podriadenost'ou Boziemu slovu, rozvinutim neplatenych a pocetnych
laickych alebo poloprofesionalnych vodcov a stretdvanim sa v skupinkovych alebo doméacich zboroch.

Cielena Zatva—strategické umiestnenie zakladatel'ov zborov do kontaktu z hl'adajicimi alebo s novymi veriacimi,
ktori uz boli identifikovani a ktorym uz bola venovana starostlivost’ tym, Ze zareagovali na masovu evanjelizaciu.
Filtrovanie odoziev a slu¢ky spitnej vizby—pouzivanie metod na filtrovanie odoziev na masové evanjelizacie pre
ucely nasledného vedenia v uenictve a zakladania zborov.

VPVYV (Vidiecky program vycviku vodcovstva) —program praktického Skolenia pre zakladatel'ov zborov a vodcov
zborov rozvinuty v Kambodzi, zamerany na praktické, kratkodobé moduly vycviku navrhnutého tak, aby Studentov,
kym sa $kolia, udrzal zapojenych v ich sluzbe.

Koordinator stratégie—misionar, ktory prebera zodpovednost’ za rozvinutie komplexného planu zameraného na
iniciovanie a podporovanie hnutia zakladania zborov medzi nezasiahnutou skupinou l'udi alebo medzi nezasiahnutym
segmentom obyvatel'stva.

Dotacie—zahrani¢né fondy pouZzivané na podporu pastorov a inych pracovnikov zborov. Toto je pre hnutie zakladania
zborov obvykle kontraproduktivne.

22



	HNUTIA ZAKLADANIA ZBOROV
	ÚVOD
	HNUTIA ZAKLADANIA ZBOROV - VYSVETLIVKY


